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R É S U M É   D E   L ’ É V A L U A T I O N 

A .   A P E R Ç U   D E   L A   M É T H O D O L O G I E 

L ’ é v a l u a t i o n   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   r e p o s e   s u r   u n e   a p p r o c h e   d é v e l o p p e m e n t a l e   e t   u n   d e v i s   d e   

r e c h e r c h e   m i x t e   c o m b i n a n t   d e s   m é t h o d e s   q u a n t i t a t i v e s   e t   q u a l i t a t i v e s ,   a f i n   d e   d o c u m e n t e r   l e s   

e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   e t   d e s   a c t i v i t é s   d u   R é s e a u   p r o v i n c i a l   i n t e r s e c t o r i e l   e n   p r o m o t i o n   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e   ( l e   R é s e a u )   t o u t   e n   t e n a n t   c o m p t e   d e   l ’ é v o l u t i o n   d u   

p r o j e t   e t   d e   s o n   c o n t e x t e   d e   m i s e   e n   œ u v r e .   E n   l ’ a b s e n c e   d ’ u n   g r o u p e   d e   c o m p a r a i s o n ,   

l ’ é v a l u a t i o n   s ’ a p p u i e   s u r   u n e   t h é o r i e   d u   c h a n g e m e n t   e t   u n   d e v i s   a v a n t – a p r è s ,   c o m p l é t é s   p a r   u n e   

p e r s p e c t i v e   l o n g i t u d i n a l e   g r â c e   à   u n   s o n d a g e   d e   s u i v i . 

L e s   d o n n é e s   q u a n t i t a t i v e s   p r o v i e n n e n t   p r i n c i p a l e m e n t   d e   s o n d a g e s   p r é -   e t   p o s t - f o r m a t i o n   

( n = 1 7 1   p o u r   l ’ é c h a n t i l l o n   p r é / p o s t )   e t   d ’ u n   s o n d a g e   d e   s u i v i   a d m i n i s t r é   à   l ’ a u t o m n e   2 0 2 5   ( n = 4 4 ) 

m e s u r a n t   l e s   c o n n a i s s a n c e s ,   l e s   a t t i t u d e s ,   l ’ a u t o - e f f i c a c i t é ,   l e s   p r a t i q u e s   p r o f e s s i o n n e l l e s ,   l a   

c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s ,   l e   d é p i s t a g e   p r é c o c e   e t   l e   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l .   L e s   c o h o r t e s   

a n n u e l l e s   o n t   é t é   e m p i l é e s   a f i n   d ’ a u g m e n t e r   l a   r o b u s t e s s e   s t a t i s t i q u e .   L e s   a n a l y s e s   c o m p r e n n e n t   

d e s   t e s t s   n o n   p a r a m é t r i q u e s   d e   W i l c o x o n ,   d e s   a n a l y s e s   p a r   s o u s - g r o u p e s   e t   d e s   m o d è l e s   

m u l t i v a r i é s   ( r é g r e s s i o n s   l o g i s t i q u e s   e t   m o d è l e s   d e   p r o b a b i l i t é   l i n é a i r e ) ,   c o n t r ô l a n t   p o u r   d i v e r s e s   

c a r a c t é r i s t i q u e s   p r o f e s s i o n n e l l e s   e t   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   a i n s i   q u e   l e   c o n t e x t e   d e   f o r m a t i o n . 

L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   i n c l u e n t   d e s   g r o u p e s   d e   d i s c u s s i o n   a v e c   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   l e s   

p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   e t   d i r e c t i o n ,   l e   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n   e t   l ’ é q u i p e   d e   

c o n c e p t i o n ,   a i n s i   q u e   d e s   o b s e r v a t i o n s   e t   a n a l y s e s   d o c u m e n t a i r e s   d e s   a c t i v i t é s   d u   R é s e a u .   

L ’ a n a l y s e   q u a l i t a t i v e   t h é m a t i q u e   e t   l a   t r i a n g u l a t i o n   d e s   d o n n é e s   o n t   p e r m i s   d ’ i n t e r p r é t e r   l e s   

c h a n g e m e n t s   o b s e r v é s ,   d ’ i d e n t i f i e r   l e s   m é c a n i s m e s   e x p l i c a t i f s   e t   d e   d o c u m e n t e r   l e s   c o n d i t i o n s   

f a v o r a b l e s   à   l a   p é r e n n i t é   e t   à   l a   m i s e   à   l ’ é c h e l l e . 

B .   R É S U M É   D É T A I L L É   D E S   R É S U L T A T S 

L a   r é p o n s e   s u i v a n t e   e s t   d i v i s é e   p a r   q u e s t i o n   d e   r e c h e r c h e . 

Q R 1   –   C h a n g e m e n t s   d e   c o n n a i s s a n c e s   e t   d e   p r a t i q u e s .   L e s   r é s u l t a t s   m o n t r e n t   d e s   

a m é l i o r a t i o n s   s t a t i s t i q u e m e n t   s i g n i f i c a t i v e s   p o u r   l a   m a j o r i t é   d e s   d i m e n s i o n s   é v a l u é e s   a p r è s   l a   

f o r m a t i o n .   L e s   g a i n s   l e s   p l u s   i m p o r t a n t s   c o n c e r n e n t   l ’ a u t o - é v a l u a t i o n   d e s   c o n n a i s s a n c e s   ( t a i l l e   

d ’ e f f e t   m o y e n n e ) ,   s u i v i s   d e   l ’ a u t o - e f f i c a c i t é ,   d e   l a   r é d u c t i o n   d e s   b i a i s   q u i   c o n c e r n e   l a   s a n t é   

m e n t a l e ,   d e s   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   l i é e s   a u   d é p i s t a g e   p r é c o c e   e t   d e   l a   c o m m u n i c a t i o n   a v e c 
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l e s   f a m i l l e s .   L e s   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   e n   l i e n   a v e c   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   

e n f a n t s   a f f i c h a i e n t   d e s   n i v e a u x   p r é ‑ f o r m a t i o n   é l e v é s ,   c e   q u i   a   l i m i t é   l ’ a m p l e u r   d e s   c h a n g e m e n t s   

m e s u r a b l e s   ( e f f e t   p l a f o n d ) . 

L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   c o n f i r m e n t   u n e   m e i l l e u r e   o b s e r v a t i o n   e t   u n   r e g a r d   d a v a n t a g e   

b i e n v e i l l a n t   d e s   c o m p o r t e m e n t s   d e s   e n f a n t s ,   u n e   p l u s   g r a n d e   i n t e n t i o n n a l i t é   d e s   i n t e r v e n t i o n s ,   

u n e   m e i l l e u r e   c a p a c i t é   à   r e c o n n a î t r e   l e s   b e s o i n s   s o c i o é m o t i o n n e l s   e t   u n e   c o n f i a n c e   a c c r u e   p o u r   

é c h a n g e r   a v e c   l e s   f a m i l l e s .   L e   s o n d a g e   d e   s u i v i   i n d i q u e   q u e   l e s   a c q u i s   s e   m a i n t i e n n e n t   d a n s   l e   

t e m p s ,   a v e c   u n e   l é g è r e   c o n s o l i d a t i o n   d e   l ’ a u t o - e f f i c a c i t é . 

Q R 2   –   F a c t e u r s   c o n t r i b u t i f s .   L e s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   v a r i e n t   s e l o n   l e s   p r o f i l s ,   m a i s   l a   m a j o r i t é 

d e s   g r o u p e s   s e m b l e n t   r e t i r e r   d e s   b é n é f i c e s ,   b i e n   q u e   p o u r   d i f f é r e n t s   d o m a i n e s .   À   t i t r e   d ’ e x e m p l e , 

l e s   p e r s o n n e s   m o i n s   e x p é r i m e n t é e s   a m é l i o r e n t   d a v a n t a g e   l e u r s   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s ,   c e l l e s   

a y a n t   u n e   e x p é r i e n c e   i n t e r m é d i a i r e   p r o g r e s s e n t   s u r t o u t   e n   d é p i s t a g e   e t   p r a t i q u e s   

o r g a n i s a t i o n n e l l e s ,   e t   l e s   p l u s   e x p é r i m e n t é e s   r e n f o r c e n t   s u r t o u t   l e u r   a u t o - e f f i c a c i t é . 

L e s   f a c t e u r s   f a v o r i s a n t   d e   m e i l l e u r s   e f f e t s   i n c l u e n t   u n e   f o r m a t i o n   a n t é r i e u r e   e n   s a n t é   m e n t a l e   

( e f f e t   c u m u l a t i f   d e s   c o n n a i s s a n c e s ) ,   l e   b i e n ‑ ê t r e   a u   t r a v a i l ,   l e   l e a d e r s h i p   d e s   p e r s o n n e s   d a n s   u n   

p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n ,   l ’ a s s i d u i t é ,   l a   p r e s t a t i o n   e n   p r é s e n t i e l   e t   l e s   a p p r o c h e s   p é d a g o g i q u e s   

e x p é r i e n t i e l l e s .   C e s   c o n s t a t s   s o u l i g n e n t   l e   c a r a c t è r e   u n i v e r s e l   m a i s   d i f f é r e n c i é   d e   l a   f o r m a t i o n . 

Q R 3   –   É q u i t é .   L e s   r é s u l t a t s   d e   l ’ é v a l u a t i o n   i n d i q u e n t   q u e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   i n t è g r e   d e   f a ç o n   

c o h é r e n t e   d e s   c o n s i d é r a t i o n s   d ’ é q u i t é   e n   m a t i è r e   d e   s a n t é ,   e n   é t a n t   e x p l i c i t e m e n t   a n c r é   d a n s   l e s   

r é a l i t é s   d e s   c o m m u n a u t é s   f r a n c o p h o n e s   e n   s i t u a t i o n   m i n o r i t a i r e .   B i e n   q u e   l a   f o r m a t i o n   r e p o s e   

s u r   d e s   c o n t e n u s   u n i v e r s e l s ,   l e s   a n a l y s e s   p a r   s o u s - g r o u p e s   m o n t r e n t   q u e   l e s   e f f e t s   p o s i t i f s   s o n t   

o b s e r v é s   d a n s   l ’ e n s e m b l e   d e s   p r o f i l s   d e   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   d e   m i l i e u x   é d u c a t i f s ,   y   

c o m p r i s   d a n s   d e s   c o n t e x t e s   p l u s   v u l n é r a b l e s .   N o t a m m e n t ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t 

d e   c e n t r e s   d e s s e r v a n t   u n e   p r o p o r t i o n   p l u s   é l e v é e   d e   f a m i l l e s   à   f a i b l e   r e v e n u   ( c . - à - d .   t a u x   é l e v é   d e 

p l a c e s   s u b v e n t i o n n é e s )   p r é s e n t e n t   d e s   g a i n s   c o m p a r a b l e s   à   l a   m o y e n n e ,   c e   q u i   s u g g è r e   q u e   l a   

f o r m a t i o n   r e j o i n t   e f f i c a c e m e n t   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   œ u v r a n t   d a n s   d e s   m i l i e u x   a u x   r é a l i t é s   

s o c i o é c o n o m i q u e s   d i v e r s e s ,   s a n s   i n d i q u e r   d ’ e f f e t s   d i f f é r e n c i é s   n é g a t i f s   p o u r   c e s   c o n t e x t e s .   E n   

r e v a n c h e ,   d e s   a m é l i o r a t i o n s   m a r q u é e s   s o n t   o b s e r v é e s   d a n s   c e r t a i n e s   r é g i o n s   q u i   d i s p o s e n t   d é j à   

d ’ u n   r é s e a u   r e l a t i v e m e n t   p l u s   d é v e l o p p é   d e   s e r v i c e s   f r a n c o p h o n e s   e n   s a n t é   —   n o t a m m e n t   d a n s   l e 

N o r d   e t   l ’ E s t   d e   l a   p r o v i n c e   —   c e   q u i   p o u r r a i t   r e f l é t e r   d e s   c o n d i t i o n s   d e   m i s e   e n   œ u v r e   p l u s   

f a v o r a b l e s   à   l ’ i n t é g r a t i o n   e t   à   l a   c o n s o l i d a t i o n   d e s   a p p r e n t i s s a g e s ,   m a i s   e n   m ê m e   t e m p s   u n   

a g r a n d i s s e m e n t   d e s   d i s p a r i t é s   e x i s t a n t e s . 

L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   c o m p l è t e n t   c e s   c o n s t a t s   e n   m o n t r a n t   q u e   l a   f o r m a t i o n   s o u t i e n t   u n e   

l e c t u r e   p l u s   n u a n c é e   d e s   d é t e r m i n a n t s   s o c i a u x   e t   c o n t e x t u e l s   d u   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   

d e s   e n f a n t s   e t   f a v o r i s e   d e s   p r a t i q u e s   a d a p t é e s   a u x   b e s o i n s   v a r i é s   d e s   f a m i l l e s ,   s a n s   a p p r o c h e   

s t i g m a t i s a n t e .   L ’ é v a l u a t i o n   m e t   é g a l e m e n t   e n   é v i d e n c e   l ’ i m p o r t a n c e   d ’ a b o r d e r   l ’ é q u i t é   d u   p o i n t   
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d e   v u e   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   u n   g r o u p e   m a j o r i t a i r e m e n t   f é m i n i n ,   l a r g e m e n t   i s s u   d e   

l ’ i m m i g r a t i o n   e t   s o u v e n t   e m p l o y é   d a n s   d e s   c o n d i t i o n s   p r é c a i r e s ,   e n   r e c o n n a i s s a n t   l e   r ô l e   d u   

b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l   c o m m e   f a c t e u r   c o n t r i b u t i f   a u x   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n .   U n e   a t t e n t i o n   

p a r t i c u l i è r e   a   p a r   a i l l e u r s   é t é   p o r t é e   à   l a   c r é a t i o n   d ’ u n   e n v i r o n n e m e n t   d e   f o r m a t i o n   s é c u r i t a i r e   e t 

i n c l u s i f ,   p e r m e t t a n t   à   l ’ e n s e m b l e   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   d e   s ’ e x p r i m e r   e t   d e   s ’ e n g a g e r   

p l e i n e m e n t ;   à   c e t   é g a r d ,   l e   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n   a   t é m o i g n é   d ’ u n e   g r a n d e   s o u p l e s s e   d a n s   l a   

l i v r a i s o n ,   d ’ u n   p r o f o n d   r e s p e c t   d e s   p a r c o u r s   i n d i v i d u e l s   e t   d ’ u n e   p o s t u r e   e m p r e i n t e   d e   d i g n i t é   e t   

d ’ o u v e r t u r e ,   s a n s   j u g e m e n t . 

Q R 4   –   C o l l a b o r a t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e .   L e   R é s e a u   a   é v o l u é   p r o g r e s s i v e m e n t ,   p a s s a n t   d e   l a   

s t r u c t u r a t i o n   i n i t i a l e   à   u n e   c a p a c i t é   d ’ i n f l u e n c e   e t   d e   c o n v e r g e n c e   e n t r e   l e s   s e c t e u r s ,   c u l m i n a n t   

a v e c   l a   m i s e   e n   œ u v r e   d ’ u n   p r o j e t   p i l o t e   s t r u c t u r é   s u r   l a   t r a n s i t i o n   v e r s   l ’ é c o l e   e t   l e   

d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l .   L e s   r é s u l t a t s   t r a n s i t o i r e s   o b s e r v é s   ( a l i g n e m e n t   d e s   i n t é r ê t s ,   

p r o d u c t i o n   d ’ i n t e r m é d i a i r e s ,   c a p t a t i o n   d e   r e s s o u r c e s )   i n d i q u e n t   u n e   m o n t é e   e n   c a p a c i t é   

c o l l e c t i v e .   L e s   r e t o m b é e s   s y s t é m i q u e s   s o n t   e n c o r e   é m e r g e n t e s ,   m a i s   l e s   f o n d a t i o n s   s o n t   

s o l i d e m e n t   é t a b l i e s . 

Q R 5   –   M i s e   à   l ’ é c h e l l e   e t   p é r e n n i t é .   P l u s i e u r s   m é c a n i s m e s   c o n c r e t s   s o u t i e n n e n t   l a   m i s e   à   

l ’ é c h e l l e   f u t u r e   :   t r o u s s e   d e   f a c i l i t a t i o n ,   f o r m a t i o n   d e   p e r s o n n e l   f o r m a t e u r   ( p e r m e t t a n t   u n e   

r é p l i c a t i o n   o u   s c a l e   o u t ) ,   r e s s o u r c e s   a d d i t i o n n e l l e s ,   s o u t i e n   c o n t i n u   e t   f o r m a t i o n s   a v a n c é e s   

( e n r a c i n e m e n t   o u   s c a l e   d e e p ) ,   e t   a n c r a g e   s y s t é m i q u e   v i a   l e s   a c t i o n s   d u   R é s e a u ,   l e s   n o m b r e u x   

p r o j e t s   d é c o u l a n t   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   a y a n t   l e u r   p r o p r e   s o u r c e   d e   f i n a n c e m e n t   e t   l ’ a v e n u e   d u   

C a r r e f o u r   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   ( s c a l e   u p ) .   C e s   

m é c a n i s m e s   r é p o n d e n t   d i r e c t e m e n t   a u x   b e s o i n s   e x p r i m é s ,   d ’ u n e   p a r t ,   p a r   l e s   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s   e t ,   d ’ u n e   a u t r e   p a r t ,   d ’ u n   é c o s y s t è m e   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   

e n f a n c e   q u i   l e n t e m e n t   a b o r d e   d i f f é r e n t e s   l a c u n e s   d u   s e c t e u r . 

C .   U N   R É S U M É   D E S   R É S U L T A T S   I N A T T E N D U S 

P l u s i e u r s   r é s u l t a t s   i n a t t e n d u s   o n t   é m e r g é   a u   c o u r s   d e s   q u a t r e   d e r n i è r e s   a n n é e s .   D ’ a b o r d ,   m a l g r é 

d e s   s c o r e s   p r é ‑ f o r m a t i o n   t r è s   é l e v é s ,   d e s   a m é l i o r a t i o n s   s i g n i f i c a t i v e s   o n t   t o u t   d e   m ê m e   é t é   

o b s e r v é e s ,   c e   q u i   t é m o i g n e   d e   l a   c a p a c i t é   d e   l a   f o r m a t i o n   à   g é n é r e r   d e s   g a i n s   m ê m e   e n   c o n t e x t e   

d e   c a p a c i t é   i n i t i a l e   é l e v é e   ( e f f e t   p l a f o n d ) .   E n s u i t e ,   l a   f o r m a t i o n   s ’ e s t   r é v é l é e   p e r t i n e n t e   p o u r   t o u s   

l e s   n i v e a u x   d ’ e x p é r i e n c e ,   m a i s   p o u r   d e s   r a i s o n s   d i f f é r e n t e s   s e l o n   l e s   p r o f i l s .   E n f i n ,   c o n t r a i r e m e n t 

a u x   h y p o t h è s e s   i n i t i a l e s ,   l e   n o m b r e   d e   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t   d ’ u n   m ê m e   c e n t r e   

n ’ e s t   p a s   s y s t é m a t i q u e m e n t   a s s o c i é   à   d e   m e i l l e u r s   r é s u l t a t s   q u a n t i t a t i f s ,   b i e n   q u e   l e s   d o n n é e s   

q u a l i t a t i v e s   s o u l i g n e n t   l ’ i m p o r t a n c e   d u   s o u t i e n   d e s   p a i r s . 
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D .   C O N T R I B U T I O N   D U   P R O J E T   À   L A   P R O M O T I O N   D E   L A   S A N T É   
M E N T A L E 

L e s   r é s u l t a t s   d é m o n t r e n t   q u e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   c o n t r i b u e   à   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   

p e t i t e   e n f a n c e   e n   r e n f o r ç a n t   l e s   f a c t e u r s   d e   p r o t e c t i o n   à   p l u s i e u r s   n i v e a u x   :   c o m p é t e n c e s   e t   

p r a t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   q u a l i t é   d e s   i n t e r a c t i o n s   a v e c   l e s   e n f a n t s   e t   l e s   f a m i l l e s ,   

r e c o n n a i s s a n c e   d u   b i e n - ê t r e   d u   p e r s o n n e l   c o m m e   c o n d i t i o n   d u   b i e n - ê t r e   d e s   e n f a n t s ,   e t   

a m é l i o r a t i o n   d e s   c o n d i t i o n s   s y s t é m i q u e s   p a r   l ’ a c t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e .   E n   f a v o r i s a n t   

l ’ i d e n t i f i c a t i o n   p r é c o c e   d e s   b e s o i n s ,   l a   c o l l a b o r a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s   e t   l ’ a l i g n e m e n t   e n t r e   

s e c t e u r s ,   l e   p r o j e t   a g i t   e n   a m o n t   e t   s o u t i e n t   u n e   a p p r o c h e   p r é v e n t i v e   e t   p o p u l a t i o n n e l l e   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e . 

E .   É Q U I T É   E N   M A T I È R E   D E   S A N T É 

L ’ é v a l u a t i o n   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   a   i n t é g r é   l e s   c o n s i d é r a t i o n s   d ’ é q u i t é   e n   m a t i è r e   d e   s a n t é   d e   

m a n i è r e   t r a n s v e r s a l e ,   t a n t   d a n s   l a   c o n c e p t i o n   d e s   o u t i l s   d e   c o l l e c t e   d e   d o n n é e s   q u e   d a n s   l ’ a n a l y s e 

e t   l ’ i n t e r p r é t a t i o n   d e s   r é s u l t a t s .   I l   e s t   é g a l e m e n t   i m p o r t a n t   d e   r é i t é r e r   q u e   l e   p r o j e t   e s t   

e x p l i c i t e m e n t   a n c r é   d a n s   l e s   r é a l i t é s   d e s   c o m m u n a u t é s   f r a n c o p h o n e s   e n   s i t u a t i o n   m i n o r i t a i r e ,   

l e s q u e l l e s   f o n t   f a c e   à   d e s   d é f i s   s t r u c t u r e l s   e n   m a t i è r e   d ’ a c c è s   a u x   s e r v i c e s ,   d e   c o n t i n u i t é   d e s   s o i n s 

e t   d e   r e s s o u r c e s   a d a p t é e s   e n   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e . 

E n   c o h é r e n c e   a v e c   l ’ o u t i l   d e s   i n d i c a t e u r s   d ’ é q u i t é   e n   s a n t é   d e   l ’ A g e n c e   d e   l a   s a n t é   p u b l i q u e   d u   

C a n a d a   ( A S P C ) ,   u n e   a t t e n t i o n   p a r t i c u l i è r e   a   é t é   p o r t é e   à   l a   d i v e r s i t é   d e s   p r o f i l s   p r o f e s s i o n n e l s ,   

o r g a n i s a t i o n n e l s   e t   r é g i o n a u x ,   a i n s i   q u ’ a u x   c o n d i t i o n s   s t r u c t u r e l l e s   d a n s   l e s q u e l l e s   é v o l u e n t   l e s   

s e r v i c e s   é d u c a t i f s   f r a n c o p h o n e s .   C e t t e   a p p r o c h e   a   p e r m i s   d e   d o c u m e n t e r   n o n   s e u l e m e n t   

l ’ e f f i c a c i t é   d e   l a   f o r m a t i o n   m a i s   p o u r   q u i ,   d a n s   q u e l s   c o n t e x t e s   e t   s o u s   q u e l l e s   c o n d i t i o n s . 

S u r   l e   p l a n   m é t h o d o l o g i q u e ,   l ’ é q u i t é   a   é t é   e x a m i n é e   à   t r a v e r s   d e s   a n a l y s e s   p a r   s o u s - g r o u p e s   ( p .   

e x .   e x p é r i e n c e   p r o f e s s i o n n e l l e ,   r é g i o n ,   t y p e   d e   c e n t r e ,   p r o p o r t i o n   d e   p l a c e s   s u b v e n t i o n n é e s )   a i n s i 

q u e   p a r   u n e   l e c t u r e   q u a l i t a t i v e   a t t e n t i v e   d e s   r é a l i t é s   v é c u e s   p a r   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e t   l e u r s   

p e r c e p t i o n s   d e   c e l l e s   d e s   f a m i l l e s   d e s s e r v i e s .   P a r   a i l l e u r s ,   l a   m i s e   e n   œ u v r e   d e   l a   f o r m a t i o n   a   é t é   

g u i d é e   p a r   l e   s o u c i   d e   c r é e r   u n   e n v i r o n n e m e n t   d ’ a p p r e n t i s s a g e   s é c u r i t a i r e ,   r e s p e c t u e u x   e t   

i n c l u s i f ,   r e c o n n a i s s a n t   l a   d i v e r s i t é   d e s   p a r c o u r s ,   n o t a m m e n t   c e u x   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   —   u n   

g r o u p e   m a j o r i t a i r e m e n t   f é m i n i n ,   l a r g e m e n t   i s s u   d e   l ’ i m m i g r a t i o n   e t   s o u v e n t   e m p l o y é   d a n s   d e s   

c o n d i t i o n s   p r é c a i r e s .   L e   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n   a   a d o p t é   u n e   p o s t u r e   c a r a c t é r i s é e   p a r   l a   

s o u p l e s s e ,   l ’ o u v e r t u r e   e t   l ’ a b s e n c e   d e   j u g e m e n t ,   f a v o r i s a n t   l ’ e x p r e s s i o n   d e s   e x p é r i e n c e s ,   l a   

r e c o n n a i s s a n c e   d e s   v u l n é r a b i l i t é s   e t   l ’ e n g a g e m e n t   d e   l ’ e n s e m b l e   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s . 

E n f i n ,   l e s   a c t i v i t é s   d u   R é s e a u   p r o v i n c i a l   o n t   p e r m i s   d ’ a b o r d e r   l ’ é q u i t é   à   u n   n i v e a u   s t r u c t u r e l ,   e n   

a g i s s a n t   s u r   d e s   l e v i e r s   t e l s   q u e   l a   d i s p o n i b i l i t é   ( o u   p l u t ô t   l e   m a n q u e )   d e   d o n n é e s   
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p o p u l a t i o n n e l l e s ,   l a   c o l l a b o r a t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e   e t   l a   c o n t i n u i t é   d e s   s e r v i c e s   l o r s   d e   l a   t r a n s i t i o n 

s c o l a i r e .   B i e n   q u e   l e s   d o n n é e s   d e   l a   P h a s e   I I   n e   p o r t e n t   p a s   d i r e c t e m e n t   s u r   l e s   e n f a n t s   n i   s u r   l e s   
f a m i l l e s ,   l ’ é v a l u a t i o n   s u g g è r e   q u e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   c o n t r i b u e   à   r é d u i r e   l e s   i n é g a l i t é s   

s y s t é m i q u e s   e n   a m o n t ,   e n   r e n f o r ç a n t   l e s   c a p a c i t é s   d e s   m i l i e u x   é d u c a t i f s ,   e n   s o u t e n a n t   d e s   

p r a t i q u e s   n o n   s t i g m a t i s a n t e s   e t   e n   c r é a n t   d e s   c o n d i t i o n s   p l u s   é q u i t a b l e s   p o u r   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   à   l o n g   t e r m e . 
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I N T R O D U C T I O N 

C e   r a p p o r t   p r é s e n t e   u n e   s y n t h è s e   d e s   r é s u l t a t s   d e   l ’ é v a l u a t i o n   d u   p r o j e t   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   s u r   

l ’ e n s e m b l e   d e   s e s   q u a t r e   a n n é e s   d e   m i s e   e n   œ u v r e .   M e n é e   p a r   l a   S o c i é t é   d e   r e c h e r c h e   s o c i a l e   

a p p l i q u é e   ( S R S A ) ,   c e t t e   é v a l u a t i o n   d o c u m e n t e   l ’ é v o l u t i o n   d u   p r o j e t ,   s e s   e f f e t s   c u m u l a t i f s   e t   l e s   

a p p r e n t i s s a g e s   g é n é r é s   a u   f i l   d u   t e m p s ,   t a n t   e n   c e   q u i   c o n c e r n e   l e   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   

d e s t i n é   a u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   q u e   l e s   a c t i v i t é s   d u   R é s e a u   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   

m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e . 

C e t t e   s y n t h è s e   v i s e   u l t i m e m e n t   à   o f f r i r   u n e   v u e   d ’ e n s e m b l e   c o h é r e n t e   d e s   r e t o m b é e s   d e   l a   P h a s e   

I I   d u   p r o j e t   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r ,   à   d é g a g e r   l e s   p r i n c i p a u x   c o n s t a t s   t r a n s v e r s a u x   i s s u s   d e s   q u a t r e   

a n n é e s   d ’ é v a l u a t i o n   e t   à   s o u t e n i r   l a   r é f l e x i o n   q u a n t   a u x   o r i e n t a t i o n s   f u t u r e s   d u   p r o j e t   e t   à   s a   

m i s e   à   l ’ é c h e l l e . 

Q U ’ E S T - C E   Q U E   C U L T I V O N S   L ’ A V E N I R ? 

L e   p r o j e t   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   e s t   u n e   i n i t i a t i v e   p r o v i n c i a l e   p o r t é e   p a r   l ’ A s s o c i a t i o n   f r a n c o p h o n e   à   

l ’ é d u c a t i o n   d e s   s e r v i c e s   à   l ’ e n f a n c e   d e   l ’ O n t a r i o   ( A F É S E O )   e n   c o l l a b o r a t i o n   a v e c   l a   S o c i é t é   d e   

r e c h e r c h e   s o c i a l e   a p p l i q u é e   ( S R S A )   v i s a n t   à   r e n f o r c e r   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   

e n f a n c e   d a n s   l e s   s e r v i c e s   é d u c a t i f s   f r a n c o p h o n e s   d e   l ’ O n t a r i o .   M i s   e n   œ u v r e   s u r   u n e   p é r i o d e   d e   

t r o i s   a n s   p o u r   s a   p h a s e   I   e t   d e     q u a t r e   a n s   a u   n i v e a u   d e   l a   p h a s e   I I ,   l e   p r o j e t   r e p o s e   s u r   u n e   

a p p r o c h e   i n t é g r é e   c o m b i n a n t   l e   d é v e l o p p e m e n t   d e s   c a p a c i t é s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e t   l e   

r e n f o r c e m e n t   d e   l ’ a c t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e   à   l ’ é c h e l l e   p r o v i n c i a l e . 

L e   p r o j e t   s ’ a r t i c u l e   a u t o u r   d e   d e u x   v o l e t s   c o m p l é m e n t a i r e s   e t   i n t e r d é p e n d a n t s   : 

 U n   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   d e s t i n é   a u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e n   p e t i t e   e n f a n c e ,   e t 

 U n   R é s e a u   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e . 

V o l e t   1   –   P r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r 

L e   p r e m i e r   v o l e t   d u   p r o j e t   c o n s i s t e   e n   u n   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   c o n t i n u e   e n   p r o m o t i o n   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e ,   d e s t i n é   a u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   œ u v r a n t   a u p r è s   d ’ e n f a n t s   â g é s   

d e   0   à   6   a n s ,   i n c l u a n t   l e s   é d u c a t r i c e s ,   é d u c a t e u r s ,   a i d e s - é d u c a t r i c e s   e t   a i d e s - é d u c a t e u r s   a i n s i   q u e   

l e s   p e r s o n n e s   o c c u p a n t   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   o u   d e   d i r e c t i o n   d a n s   l e s   c e n t r e s   é d u c a t i f s . 

L e   p r o g r a m m e   v i s e   à   : 
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 R e n f o r c e r   l e s   c o n n a i s s a n c e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e n   m a t i è r e   d e   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   
e n f a n c e   e t   d e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l ; 

 A c c r o î t r e   l e u r   a u t o - e f f i c a c i t é   e t   l e u r   c a p a c i t é   à   i n t é g r e r   d e s   p r a t i q u e s   f a v o r i s a n t   l e   b i e n - ê t r e   
d e s   e n f a n t s   d a n s   l e u r   q u o t i d i e n   p r o f e s s i o n n e l ; 

 S o u t e n i r   l ’ i d e n t i f i c a t i o n   p r é c o c e   d e s   b e s o i n s   s o c i o é m o t i o n n e l s   e t   l ’ u t i l i s a t i o n   d e   s t r a t é g i e s   
a d a p t é e s ; 

 A m é l i o r e r   l a   c o m m u n i c a t i o n   e t   l a   c o l l a b o r a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s ; 

 F a v o r i s e r   u n e   p r i s e   d e   c o n s c i e n c e   d e   l ’ i m p o r t a n c e   d u   b i e n - ê t r e   e t   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   d u   
p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   c o m m e   f a c t e u r   c o n t r i b u t i f   a u   b i e n - ê t r e   d e s   e n f a n t s . 

L a   f o r m a t i o n   a   é t é   o f f e r t e   à   p l u s i e u r s   r e p r i s e s   a u   f i l   d e s   a n s ,   a u p r è s   d e   c o h o r t e s   s u c c e s s i v e s   

p r o v e n a n t   d e   d i v e r s   c e n t r e s   é d u c a t i f s   e n   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e   e n   O n t a r i o .   L e   f o r m a t   d e   l a   

f o r m a t i o n   a   é v o l u é   d e   m a n i è r e   i t é r a t i v e   a f i n   d e   m i e u x   r é p o n d r e   a u x   r é a l i t é s   d u   t e r r a i n ,   p a s s a n t   

d ’ u n   m o d è l e   h y b r i d e   ( p r é s e n t i e l   e t   v i r t u e l )   à   u n e   o f f r e   e x c l u s i v e m e n t   e n   p r é s e n t i e l ,   r e g r o u p é e   

s u r   t r o i s   j o u r n é e s   c o m p l è t e s ,   a f i n   d e   f a v o r i s e r   l ’ e n g a g e m e n t ,   l a   q u a l i t é   d e s   é c h a n g e s   e t   

l ’ a p p r o p r i a t i o n   d e s   c o n t e n u s . 

L ’ a p p r o c h e   a n d r a g o g i q u e   e s t   a c t i v e   e t   p a r t i c i p a t i v e ,   c o m b i n a n t   d e s   a p p o r t s   t h é o r i q u e s ,   d e s   

a c t i v i t é s   e x p é r i e n t i e l l e s ,   d e s   é c h a n g e s   e n t r e   p a i r s   e t   d e s   e x e r c i c e s   d e   r é f l e x i o n   a p p l i q u é s   à   l a   

p r a t i q u e .   U n e   a t t e n t i o n   p a r t i c u l i è r e   e s t   p o r t é e   à   l ’ a n c r a g e   d e s   a p p r e n t i s s a g e s   d a n s   l e   c o n t e x t e   

r é e l   d e s   m i l i e u x   é d u c a t i f s   f r a n c o p h o n e s . 

A u   f i l   d e s   q u a t r e   a n n é e s ,   l e   p r o g r a m m e   a   r e j o i n t   u n   n o m b r e   c r o i s s a n t   d e   p a r t i c i p a n t e s ,   

p a r t i c i p a n t s   e t   s e r v i c e s   é d u c a t i f s   p o u r   a r r i v e r   à   p r è s   d e   2 6 0   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t   

d e   p l u s   d e   7 5   c e n t r e s   é d u c a t i f s   e n   p e t i t e   e n f a n c e   o p é r é s   p a r   p r è s   d e   2 0   o r g a n i s m e s   d i s t i n c t s ,   

c o n t r i b u a n t   a i n s i   à   u n e   d i f f u s i o n   g r a d u e l l e   d e s   p r a t i q u e s   f a v o r a b l e s   à   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   

e n f a n c e   à   l ’ é c h e l l e   p r o v i n c i a l e . 

V o l e t   2   –   R é s e a u   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   
f r a n c o p h o n e 

L e   s e c o n d   v o l e t   d u   p r o j e t   c o n c e r n e   l a   c r é a t i o n   e t   l a   c o n s o l i d a t i o n   d ’ u n   R é s e a u   p r o v i n c i a l   

r é u n i s s a n t   d e s   a c t e u r s   f r a n c o p h o n e s   c l é s   œ u v r a n t   d a n s   l e s   d o m a i n e s   d e   l a   p e t i t e   e n f a n c e ,   d e   l a   

s a n t é ,   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e ,   d e   l ’ é d u c a t i o n ,   d u   p o s t s e c o n d a i r e   e t   d e s   s e r v i c e s   c o m m u n a u t a i r e s . 

L e   R é s e a u   v i s e   à   : 

 R e n f o r c e r   l e s   c o l l a b o r a t i o n s   i n t e r s e c t o r i e l l e s   e n   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e ; 

 F a v o r i s e r   l e   p a r t a g e   d e   r e s s o u r c e s ,   d e   c o n n a i s s a n c e s   e t   d ’ e x p e r t i s e s ; 

 D é v e l o p p e r   u n e   v i s i o n   c o m m u n e   e t   d e s   p r i o r i t é s   p a r t a g é e s   p o u r   s o u t e n i r   l e   b i e n - ê t r e   
s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   j e u n e s   e n f a n t s ; 
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 A c c r o î t r e   l e   p o u v o i r   d ’ a g i r   c o l l e c t i f   e t   l a   c a p a c i t é   d ’ i n f l u e n c e   d e s   a c t e u r s   f r a n c o p h o n e s ; 

 C o n t r i b u e r   à   d e s   c h a n g e m e n t s   s y s t é m i q u e s   f a v o r a b l e s   à   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e . 

A u   f i l   d u   p r o j e t ,   l e   R é s e a u   s ’ e s t   s t r u c t u r é   p r o g r e s s i v e m e n t   à   t r a v e r s   l a   t e n u e   r é g u l i è r e   d e   

r e n c o n t r e s ,   l ’ a d o p t i o n   d e   r è g l e s   d e   f o n c t i o n n e m e n t   e t   l a   d é f i n i t i o n   d e   c h a n t i e r s   p r i o r i t a i r e s .   À   l a   

s u i t e   d e s   r é t r o a c t i o n s   d e s   m e m b r e s ,   l e s   t r a v a u x   i n i t i a l e m e n t   o r g a n i s é s   e n   c h a n t i e r s   d i s t i n c t s   o n t   

é t é   c o n s o l i d é s   d a n s   u n   p l a n   d ’ a c t i o n   t r a n s v e r s a l ,   v i s a n t   à   r é d u i r e   l e   t r a v a i l   e n   s i l o ,   o p t i m i s e r   l a   

p a r t i c i p a t i o n   d e s   m e m b r e s   e t   t i r e r   p a r t i   d e s   s y n e r g i e s   e n t r e   l e s   t h é m a t i q u e s   a b o r d é e s . 

C e t t e   c o n s o l i d a t i o n   a   m e n é   à   l a   m i s e   e n   œ u v r e   d ’ u n   p r o j e t   p i l o t e   s t r u c t u r a n t ,   a g i s s a n t   

s i m u l t a n é m e n t   s u r   l e s   p r i o r i t é s   d u   R é s e a u   e t   s e r v a n t   d e   l e v i e r   c o n c r e t   p o u r   r e n f o r c e r   l ’ a c t i o n   

i n t e r s e c t o r i e l l e ,   l ’ a l i g n e m e n t   d e s   i n t é r ê t s   e t   l a   m o b i l i s a t i o n   d e   r e s s o u r c e s . 

L e   R é s e a u   a   r a s s e m b l é ,   a u   f i l   d e s   a n n é e s ,   d e s   d i z a i n e s   d ’ o r g a n i s a t i o n s   e t   d ’ i n d i v i d u s   p r o v e n a n t   

d e   d i v e r s   s e c t e u r s   e t   r é g i o n s   d e   l ’ O n t a r i o ,   c o n s t i t u a n t   u n   e s p a c e   u n i q u e   d e   c o n c e r t a t i o n   

f r a n c o p h o n e   e n   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e .   I l   r e p r é s e n t e   u n   l e v i e r   i m p o r t a n t   p o u r   s o u t e n i r   

l a   c o h é r e n c e   d e s   a c t i o n s ,   l ’ i n n o v a t i o n   e t   l a   p é r e n n i t é   d e s   e f f o r t s   d é p l o y é s   a u - d e l à   d e s   m i l i e u x   

é d u c a t i f s . 

C o m p l é m e n t a r i t é   d e s   d e u x   v o l e t s 

L e s   d e u x   v o l e t s   d u   p r o j e t   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   s o n t   é t r o i t e m e n t   l i é s   e t   s e   r e n f o r c e n t   m u t u e l l e m e n t .   

A l o r s   q u e   l e   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   a g i t   d i r e c t e m e n t   s u r   l e s   p r a t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   

e t   l e s   e n v i r o n n e m e n t s   é d u c a t i f s ,   l e   R é s e a u   s o u t i e n t   l e s   c o n d i t i o n s   s t r u c t u r e l l e s   e t   s y s t é m i q u e s   

n é c e s s a i r e s   à   l a   p é r e n n i t é   e t   à   l ’ é l a r g i s s e m e n t   d e   c e s   p r a t i q u e s .   E n s e m b l e ,   i l s   c o n t r i b u e n t   à   u n e   

a p p r o c h e   i n t é g r é e   d e   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   a u   s e i n   d e s   

c o m m u n a u t é s   f r a n c o p h o n e s   d e   l ’ O n t a r i o . 

M I S E   E N   O E U V R E 

L e   p r o j e t   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   a   é t é   m i s   e n   œ u v r e   s u r   u n e   p é r i o d e   d e   q u a t r e   a n s   s e l o n   u n e   a p p r o c h e 

d é v e l o p p e m e n t a l e ,   c o m b i n a n t   l e   d é p l o i e m e n t   d ’ u n   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   e n   p r o m o t i o n   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   e t   l a   c o n s o l i d a t i o n   d ’ u n   R é s e a u   p r o v i n c i a l   f r a n c o p h o n e   

i n t e r s e c t o r i e l . 

A n n é e   1   –   D é v e l o p p e m e n t   e t   m i s e   à   l ’ e s s a i 

L a   p r e m i è r e   a n n é e   a   é t é   c o n s a c r é e   à   l a   c o n c e p t i o n   d u   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n ,   à   l ’ é l a b o r a t i o n   

d e   l a   t h é o r i e   d u   c h a n g e m e n t   e t   d u   m o d è l e   l o g i q u e ,   a i n s i   q u ’ à   l a   m i s e   à   l ’ e s s a i   d u   c o n t e n u   a u p r è s   

d ’ u n e   p r e m i è r e   c o h o r t e   d e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   a f f i l i é   à   l ’ A F É S E O .   U n e   a p p r o b a t i o n   é t h i q u e   a   
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é g a l e m e n t   é t é   o b t e n u e .   C e t t e   p h a s e   p i l o t e   a   p e r m i s   d e   t e s t e r   l e   f o r m a t   i n i t i a l   ( h y b r i d e   

p r é s e n t i e l / v i r t u e l ) ,   l e s   o u t i l s   p é d a g o g i q u e s   e t   l e s   i n s t r u m e n t s   d e   c o l l e c t e   d e   d o n n é e s ,   t o u t   e n   

d o c u m e n t a n t   l e s   p r e m i e r s   e f f e t s   s u r   l e s   c o n n a i s s a n c e s ,   l e s   a t t i t u d e s   e t   l e s   p r a t i q u e s   

p r o f e s s i o n n e l l e s . 

D u r a n t   c e t t e   p é r i o d e ,   l e   R é s e a u   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   

f r a n c o p h o n e   a   é g a l e m e n t   é t é   s t r u c t u r é ,   a v e c   l a   t e n u e   d e   r e n c o n t r e s   i n t e r s e c t o r i e l l e s ,   l a   d é f i n i t i o n 

d e   p r i o r i t é s   c o m m u n e s   e t   l a   m i s e   s u r   p i e d   d e   c h a n t i e r s   d e   t r a v a i l   v i s a n t   l e   p a r t a g e   d e   r e s s o u r c e s ,   

l a   t r a n s i t i o n   v e r s   l ’ é c o l e   e t   l ’ i n f l u e n c e   s y s t é m i q u e . 

A n n é e s   2   e t   3   –   A j u s t e m e n t s   e t   d é p l o i e m e n t   é l a r g i 

A u   c o u r s   d e s   d e u x i è m e   e t   t r o i s i è m e   a n n é e ,   l a   m i s e   e n   œ u v r e   s ’ e s t   c o n c e n t r é e   s u r   l e   d é p l o i e m e n t   

d u   p r o g r a m m e   a u p r è s   d e   c o h o r t e s   s u c c e s s i v e s ,   i n c l u a n t   u n   n o m b r e   c r o i s s a n t   d e   c e n t r e s   

é d u c a t i f s ,   t a n t   g é r é s   p a r   l ’ A F É S E O   q u e   p a r   d ’ a u t r e s   o r g a n i s m e s   f r a n c o p h o n e s   e n   O n t a r i o . 

D e s   a j u s t e m e n t s   i m p o r t a n t s   o n t   é t é   a p p o r t é s   a u   f o r m a t   d e   l a   f o r m a t i o n   ( p a s s a g e   à   u n e   o f f r e   

m a j o r i t a i r e m e n t   e n   p r é s e n t i e l ,   r e g r o u p é e   s u r   d e s   j o u r n é e s   c o m p l è t e s )   a f i n   d e   r é p o n d r e   a u x   

e n j e u x   d e   p a r t i c i p a t i o n ,   d e   d i s p o n i b i l i t é   d u   p e r s o n n e l   e t   d e   q u a l i t é   d e s   é c h a n g e s .   P a r a l l è l e m e n t ,   

l e s   o u t i l s   d e   c o l l e c t e   d e   d o n n é e s   o n t   é t é   r a f f i n é s   e t   l e s   c o h o r t e s   a n n u e l l e s   o n t   é t é   e m p i l é e s   a f i n   d e 

r e n f o r c e r   l a   r o b u s t e s s e   d e s   a n a l y s e s . 

L e   R é s e a u ,   q u a n t   à   l u i ,   a   p r o c é d é   à   l a   c o n s o l i d a t i o n   d e   s e s   c h a n t i e r s   a u   s e i n   d ’ u n   p l a n   d ’ a c t i o n ,   

i n t é g r a n t   d e s   a c t i o n s   t r a n s v e r s a l e s   c o u v r a n t   l ’ e n s e m b l e   d e s   t r o i s   c h a n t i e r s .   L e s   m e m b r e s   a v a i e n t 

e x p r i m é   l e   f a i t   q u e   l a   p a r t i c i p a t i o n   à   d e s   t a b l e s   d e   c h a n t i e r s   d i s t i n c t e s   m o b i l i s a i t   e x c e s s i v e m e n t   

l e u r   t e m p s ,   r e p r o d u i s a i t   u n e   l o g i q u e   d e   t r a v a i l   e n   s i l o   —   p r é c i s é m e n t   c e l l e   q u e   l e   R é s e a u   c h e r c h e   

à   c o n t r e r   —   e t   n e   t i r a i t   p a s   p l e i n e m e n t   p a r t i   d e s   é c o n o m i e s   d ’ é c h e l l e   r e n d u e s   p o s s i b l e s   p a r   

l ’ i n t e r d é p e n d a n c e   d e s   c h a n t i e r s .   C e   p l a n   d ’ a c t i o n   v i s e   a i n s i   à   d o t e r   l e   R é s e a u   d ’ u n e   s t r u c t u r e   p l u s 

c o h é r e n t e ,   i n t é g r é e   e t   t r a n s v e r s a l e ,   l a q u e l l e   a   m e n é   à   l ’ é l a b o r a t i o n   e t   l e   f i n a n c e m e n t   d ’ u n   p r o j e t   

p i l o t e   d i s t i n c t   a g i s s a n t   s i m u l t a n é m e n t   s u r   l e s   t r o i s   c h a n t i e r s   p r i o r i t a i r e s . 

A n n é e   4   –   C o n s o l i d a t i o n ,   e n r a c i n e m e n t   e t   p r é p a r a t i o n   à   l a   m i s e   à   l ’ é c h e l l e 

L a   q u a t r i è m e   a n n é e   a   m a r q u é   u n e   p h a s e   d e   c o n t i n u a t i o n   d e s   a c t i v i t é s   e t   d e   c o n s o l i d a t i o n   d e s   

a c q u i s .   L e s   e f f o r t s   o n t   p o r t é   s u r   l ’ e n r a c i n e m e n t   d e s   p r a t i q u e s   i s s u e s   d e   l a   f o r m a t i o n   d a n s   l e s   

m i l i e u x   é d u c a t i f s ,   l e   r e n f o r c e m e n t   d u   r ô l e   d e s   p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   e t   d e 

l e a d e r s   p é d a g o g i q u e s ,   a i n s i   q u e   l a   p r o d u c t i o n   d ’ o u t i l s   v i s a n t   à   s o u t e n i r   l a   p é r e n n i t é   d u   

p r o g r a m m e . 

L ’ é v a l u a t i o n   s ’ e s t   a p p u y é e   s u r   l ’ i n t é g r a t i o n   d e s   d o n n é e s   r e c u e i l l i e s   s u r   l ’ e n s e m b l e   d e s   a n n é e s   

a f i n   d e   d é g a g e r   d e s   c o n s t a t s   t r a n s v e r s a u x   e t   d ’ e x a m i n e r   l e s   c o n d i t i o n s   f a v o r a b l e s   à   l a   m i s e   à   

l ’ é c h e l l e   d u   p r o j e t ,   t a n t   p o u r   l a   f o r m a t i o n   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   q u e   p o u r   l e   R é s e a u . 
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M É T H O D O L O G I E 

L a   S R S A   u t i l i s e   u n e   a p p r o c h e   d é v e l o p p e m e n t a l e   d a n s   l ’ é v a l u a t i o n   e t   u n   d e v i s   d e   r e c h e r c h e   m i x t e   

s i m u l t a n é   i n t é g r a n t   d e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   e t   q u a n t i t a t i v e s   p o u r   é v a l u e r   l e s   e f f e t s   p r o x i m a u x   

d e   l a   f o r m a t i o n   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   e t   d e   c e u x   a s s o c i é s   a u   R é s e a u .   E n   l ’ a b s e n c e   d ’ u n   g r o u p e   d e   

c o m p a r a i s o n ,   n o u s   a v o n s   a d o p t é   u n e   s t r a t é g i e   d ’ é v a l u a t i o n   b a s é e   s u r   l a   t h é o r i e   ( e t   u t i l i s a n t   u n   

d e v i s   a v a n t - a p r è s   p o u r   a n a l y s e r   l e s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   s p é c i f i q u e m e n t ) .   A i n s i ,   n o u s   p o r t o n s   

u n e   a t t e n t i o n   c o n s i d é r a b l e   a u   c o n t e x t e   e n   c a p t a n t   t o u t e s   l e s   d o n n é e s   d i s p o n i b l e s   a u   n i v e a u   d e   

l ’ i m p a c t   d e   l a   f o r m a t i o n   p o r t a n t   s u r   l e   b i e n - ê t r e   d e s   e n f a n t s   e t   d u   p e r s o n n e l   a i n s i   q u e   l e s   

f a c t e u r s   c o n t r i b u t i f s   d é t a i l l é s   d a n s   l a   t h é o r i e   d u   c h a n g e m e n t .   D e   p l u s ,   n o u s   d o c u m e n t o n s   l e s   

m é c a n i s m e s   d e   c a u s a l i t é   a p p u y é s   p a r   l a   l i t t é r a t u r e   q u i   e x p l i q u e n t   l e s   e f f e t s   c o n s t a t é s ,   e t   e x c l u o n s 

l e s   e x p l i c a t i o n s   a l t e r n a t i v e s   à   c e s   e f f e t s . 

L e s   q u e s t i o n s   d e   r e c h e r c h e   s o n t   l e s   s u i v a n t e s   : 

1 . D a n s   q u e l l e   m e s u r e   l e   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   : 

 A f f e c t e - t - i l   l e s   c o n n a i s s a n c e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   s u r   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   
e n   p e t i t e   e n f a n c e   e t   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   e n f a n t s ; 

 E n t r a i n e - t - i l   d e s   c h a n g e m e n t s   u l t é r i e u r s   d a n s   l e s   p r a t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   f a v o r i s a n t   l e   
d é v e l o p p e m e n t   d e   c e s   c o m p é t e n c e s   e t   l ’ i d e n t i f i c a t i o n   d e   p r o b l é m a t i q u e s   p o t e n t i e l l e s ; 

 M o d i f i e - t - i l   l a   f r é q u e n c e   e t   l a   q u a l i t é   d e s   i n t e r a c t i o n s   a v e c   l e s   p a r e n t s ; 

 I n f l u e n c e - t - i l   l a   p r i s e   e n   c h a r g e   d e s   f a m i l l e s   d o n t   l e s   e n f a n t s   o n t   d e s   b e s o i n s   i d e n t i f i é s ; 

 F a i t   p r e n d r e   c o n s c i e n c e   a u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   d e   l ’ i m p o r t a n c e   d e   l e u r   p r o p r e   s a n t é   
m e n t a l e   e n   t a n t   q u e   f a c t e u r   c o n t r i b u t i f   a u   b o n   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   e n f a n t s ;   

e t 

 F a c i l i t e ,   à   t r a v e r s   l e   s u i v i   p a r   l e s   l e a d e r s   p é d a g o g i q u e s   e t   p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   
s u p e r v i s i o n ,   l e   t r a n s f e r t   d e s   c o n n a i s s a n c e s   a c q u i s e s   l o r s   d e s   f o r m a t i o n s   e n   p r a t i q u e s   s u r   l e   

t e r r a i n ? 

2 . Q u e l s   s o n t   l e s   f a c t e u r s   c o n t r i b u t i f s   ( e x .   o r g a n i s a t i o n n e l s   e t   i n d i v i d u e l s )   f a v o r i s a n t   u n e   
m i s e   e n   œ u v r e   a d é q u a t e   d e   l a   f o r m a t i o n   e t   d e s   r é s u l t a t s   o p t i m a u x   p o u r   l e   p e r s o n n e l   

é d u c a t e u r ? 

3 . E s t - c e   q u e   l e   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   e t   l e s   a c t i o n s   d u   R é s e a u   r e p r é s e n t e n t   d e   f a ç o n   
a d é q u a t e   l e s   r é a l i t é s   d e s   s o u s - g r o u p e s   d ’ e n f a n t s   e t   f a m i l l e s   a y a n t   d e s   b e s o i n s   o u   d e s   

c a r a c t é r i s t i q u e s   d i f f é r e n t e s ?   Q u e l s   a j u s t e m e n t s   s o n t   n é c e s s a i r e s ? 
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1 Les sondages incluent des informations permettant leur jumelage afin de capter les changements au 
niveau individuel (pré/post, post/suivi, pré/suivi).

4 . D a n s   q u e l l e   m e s u r e   l e   r e n f o r c e m e n t   d e s   c o l l a b o r a t i o n s   i n t e r s e c t o r i e l l e s   d e s   i n t e r v e n a n t s   
f r a n c o p h o n e s   p r i n c i p a u x   e n   s a n t é   m e n t a l e   e n   O n t a r i o   v i a   l e   R é s e a u   a - t - i l   c o n t r i b u é   à   

é t e n d r e   l a   p o r t é e   e t   l ’ i m p a c t   d e s   i n i t i a t i v e s   v i s a n t   l e   d é v e l o p p e m e n t   e t   l e   s u p p o r t   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e   d e s   e n f a n t s   d a n s   l e s   s e r v i c e s   d e   g a r d e   p a r t i c i p a n t s   a i n s i   q u e   d e s   j e u n e s   

v i v a n t   d a n s   l a   c o m m u n a u t é ? 

5 . [ Q u e s t i o n   a j o u t é e   p o u r   2 0 2 5 - 2 0 2 6 ]   Q u e l s   s o n t   l e s   m é c a n i s m e s   e n   p l a c e   p o u r   a s s u r e r   l a   
m i s e   à   l ’ é c h e l l e   e t   l a   p é r e n n i t é   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r ? 

C O L L E C T E   D E   D O N N É E S 

F o r m a t i o n   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r 

L e s   s o n d a g e s   a d m i n i s t r é s   a v a n t   e t   a p r è s   l a   f o r m a t i o n   s o n t   r e c u e i l l i s   e n   l i g n e .   I l s   s o n t   

p a r t a g é s   a v e c   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   l o r s   d e   l a   p r e m i è r e   e t   d e   l a   d e r n i è r e   r e n c o n t r e   p a r   l e   

p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n .   L e s   s o n d a g e s   c o m p r e n n e n t   d e s   q u e s t i o n s   d é m o g r a p h i q u e s   e t   

p r o f e s s i o n n e l l e s ,   a i n s i   q u e   p l u s i e u r s   s é r i e s   d e   q u e s t i o n s   p o r t a n t   s u r   :   l ’ a u t o - é v a l u a t i o n   d e s   

c o n n a i s s a n c e s   e n   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e t   e n   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   

e n f a n t s ;   l e s   p e r s p e c t i v e s   e t   a t t i t u d e s   e n v e r s   c e s   t h é m a t i q u e s ;   l ’ a u t o - e f f i c a c i t é ;   l e s   p r a t i q u e s   

p r o f e s s i o n n e l l e s ;   l e s   s t r a t é g i e s   c i b l é e s   e t   l e   d é p i s t a g e   p r é c o c e   d e s   e n f a n t s   a y a n t   d e s   b e s o i n s   

i d e n t i f i é s ;   l a   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   p a r e n t s ;   e t   l e   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l .   C h a q u e   a n n é e ,   l e   

q u e s t i o n n a i r e   a   f a i t   l ’ o b j e t   d e   r é v i s i o n s   m i n e u r e s   a f i n   d e   r e f l é t e r   l ’ é v o l u t i o n   d e   l a   f o r m a t i o n   e t   l e s 

a p p r e n t i s s a g e s   i s s u s   d e s   a n a l y s e s   a n t é r i e u r e s . 

A f i n   d ’ a j o u t e r   u n e   p e r s p e c t i v e   l o n g i t u d i n a l e   a u x   d o n n é e s   q u a n t i t a t i v e s ,   u n   s o n d a g e   d e   s u i v i   a   

é t é   a d m i n i s t r é   à   l ’ a u t o m n e   2 0 2 5 ,   l o r s   d e   l a   q u a t r i è m e   a n n é e   d u   p r o j e t .   C e l u i - c i   a   é t é   e n v o y é   p a r   

c o u r r i e l   à   l ’ e n s e m b l e   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   a y a n t   p a r t i c i p é   à   l a   f o r m a t i o n   d e p u i s   l e   d é b u t   d u   

p r o j e t .   L e   s o n d a g e   v i s a i t   à   d o c u m e n t e r   l a   p é r e n n i t é   d e s   a c q u i s ,   l ’ i n t é g r a t i o n   d u r a b l e   d e s   

p r a t i q u e s   d a n s   l e s   m i l i e u x   é d u c a t i f s ,   a i n s i   q u e   l e s   b e s o i n s   a c t u e l s   e n   m a t i è r e   d e   r e s s o u r c e s ,   d e   

s o u t i e n   e t   d e   f o r m a t i o n   c o n t i n u e . 1 

D e p u i s   a v r i l   2 0 2 2 ,   d e s   d o n n é e s   a d m i n i s t r a t i v e s   a g r é g é e s   s o n t   r e c u e i l l i e s   a u p r è s   d e s   c e n t r e s   

é d u c a t i f s   p a r t i c i p a n t s   a f i n   d e   b o n i f i e r   l ’ é v a l u a t i o n ,   n o t a m m e n t   e n   d o c u m e n t a n t   l e s   é l é m e n t s   l i é s 

à   l a   m i s e   e n   œ u v r e ,   a u   c o n t e x t e   o r g a n i s a t i o n n e l   e t   a u x   e f f e t s   o b s e r v é s   s u r   l e   p e r s o n n e l   

é d u c a t e u r .   L e   f o r m u l a i r e   d i s t r i b u é   d a n s   l e s   s i t e s   c o m p r e n d ,   e n t r e   a u t r e s ,   d e   l ’ i n f o r m a t i o n   s u r   l a   
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2 Le formulaire de site recueille également de l’information sur le type de services offerts, le nombre de 
personnes dans un poste de supervision et de personnes bénévoles, ainsi que sur le nombre d’enfants 
ayant des besoins particuliers ou provenant de familles immigrantes, autochtones ou LGBTQIA+. 
Toutefois, ces informations relatives aux caractéristiques familiales sont rarement collectées de 

manière systématique par les services éducatifs; par conséquent, elles ne sont pas incluses dans les 

analyses ni dans les données rapportées.

r é g i o n ,   l e   n o m b r e   d e   m e m b r e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   l e   n o m b r e   d ’ e n f a n t s   e t   d e   f a m i l l e s   

d e s s e r v i s ,   a i n s i   q u e   l e   n o m b r e   d ’ e n f a n t s   b é n é f i c i a n t   d ’ u n e   p l a c e   s u b v e n t i o n n é e . 2 

E n   c o m b i n a i s o n   a v e c   l e s   d o n n é e s   q u a n t i t a t i v e s   c i - h a u t ,   l ’ é q u i p e   d ’ é v a l u a t i o n   d e   l a   S R S A   a i n s i   q u e 

l ’ é q u i p e   d e   f a c i l i t a t i o n   e t   d e   c o n c e p t i o n   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   à   l ’ A F É S E O   y   a j o u t e   p l u s i e u r s   

s o u r c e s   d e   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s .   C h a q u e   a n n é e ,   l a   S R S A   e f f e c t u e   p l u s i e u r s   g r o u p e s   d e   

d i s c u s s i o n   e n   l i g n e   a v e c   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   d a n s   l e   b u t   d e   c a p t e r   l e u r s   e x p é r i e n c e s   e n   l i e n   

a v e c   l a   f o r m a t i o n ,   l e s   a p p o r t s   d e   l a   f o r m a t i o n   e n   t e r m e s   d e   n o u v e l l e s   c o n n a i s s a n c e s   a c q u i s e s   o u   

d e   c h a n g e m e n t s   s u r   s a   p r a t i q u e   p r o f e s s i o n n e l l e   o u   s u r   l e u r   p r o p r e   b i e n - ê t r e . 

D ’ a u t r e s   g r o u p e s   d e   d i s c u s s i o n ,   c e t t e   f o i s - c i   a v e c   l e s   p e r s o n n e s   e n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   o u   

d i r e c t i o n   d e s   c e n t r e s   p a r t i c i p a n t s ,   a v a i e n t   l i e u   c h a q u e   a n n é e   é g a l e m e n t .   L e s   d i s c u s s i o n s   

a b o r d a i e n t   l e s   m ê m e s   t h è m e s   q u ’ a v e c   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   m a i s   e n   c o n s i d é r a n t   l e   r ô l e   j o u é   

p a r   l e s   p e r s o n n e s   e n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   c o m m e   f a c t e u r   c o n t r i b u t i f   à   l ’ o p t i m i s a t i o n   d e s   e f f e t s   

d e   l a   f o r m a t i o n   s u r   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r . 

L a   S R S A   t e n a i t   é g a l e m e n t   d e s   g r o u p e s   d e   d i s c u s s i o n   a n n u e l s   a v e c   l ’ é q u i p e   d e   f a c i l i t a t i o n   d e   

l a   f o r m a t i o n ,   l ’ é q u i p e   d e   c o n c e p t i o n ,   a i n s i   q u e   l ’ é q u i p e   d e   g e s t i o n   d u   p r o j e t   à   l ’ A F É S E O .   

N o u s   d i s c u t i o n s   d e   l e u r   e x p é r i e n c e   q u a n t   a u x   p r o c e s s u s   d ’ a m é l i o r a t i o n   c o n t i n u e   d e   l a   q u a l i t é   d e   

f o r m a t i o n ,   l e s   s t r a t é g i e s   m i s e s   e n   œ u v r e   p o u r   a s s u r e r   q u e   l a   f o r m a t i o n   s ’ a d a p t e   e t   r é p o n d e   a u x   

b e s o i n s   d e   t o u t e s   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s ,   e t   l e s   p e r s p e c t i v e s ,   e n   t e r m e s   d ’ a m é l i o r a t i o n   e t   

d ’ e x p a n s i o n   d e   l a   f o r m a t i o n ,   p o u r   u n   p u b l i c   h o r s   A F É S E O . 

L e   t a b l e a u   d e   b o r d   d u   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n ,   r e m p l i   a p r è s   c h a q u e   f o r m a t i o n ,   a   é g a l e m e n t   

é t é   p a r t a g é   a v e c   l a   S R S A .   C e l u i - c i   c o m p o r t e   d e s   é l é m e n t s   c l é s   d o n t   l ’ a t t e i n t e   d e s   o b j e c t i f s   

d ’ a p p r e n t i s s a g e ,   l e   n i v e a u   d e   p a r t i c i p a t i o n   e t   d ’ e n g a g e m e n t   d a n s   l e   p r o c e s s u s   d ’ a p p r e n t i s s a g e ,   
l e s   d é f i s   e t   l e s   b o n n e s   p r a t i q u e s   e n   l i e n   a v e c   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s ,   l a   t e c h n o l o g i e   o u   l e   s i t e   

l u i - m ê m e .   F i n a l e m e n t ,   c e s   n o t e s   p e r m e t t e n t   a u   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n   d e   c o n s i g n e r   l e u r s   

r é f l e x i o n s   e t   l e s   é l é m e n t s   à   g a r d e r   o u   m o d i f i e r   p o u r   l e s   f u t u r e s   i t é r a t i o n s   d e   l a   f o r m a t i o n . 

R é s e a u   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e 

L a   c o l l e c t e   d e   d o n n é e s   e n   l i e n   a v e c   l ’ é v a l u a t i o n   d e s   a c t i o n s   d u   R é s e a u   r e p o s e   p r i n c i p a l e m e n t   s u r   

d e s   m é t h o d e s   q u a l i t a t i v e s .   À   l ’ o c c u r r e n c e ,   l a   S R S A   a   p r i s   d e s   n o t e s   d ’ o b s e r v a t i o n s   e x h a u s t i v e s   
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a u   c o u r s   d e   c h a q u e   r e n c o n t r e   e t   s o u s - r e n c o n t r e   d e   R é s e a u   d o c u m e n t a n t   l e s   d é c i s i o n s   

i m p o r t a n t e s ,   l a   p r o d u c t i o n   d ’ i n t e r m é d i a i r e s   o u   l e   p a r t a g e   d e   r e s s o u r c e .   L o r s   d e   l ’ a n   q u a t r e ,   l e s   

m e m b r e s   l e s   p l u s   a c t i f s   d u   R é s e a u   o n t   r e ç u   o n   s o n d a g e   a f i n   d e   r e c u e i l l i r   l e u r   a p p r é c i a t i o n   d e s   

r e t o m b é e s   d e   l e u r   p a r t i c i p a t i o n ,   d ’ i d e n t i f i e r   l e s   f a c t e u r s   f a c i l i t a n t   o u   c o n t r a i g n a n t   l ’ a c t i o n   

i n t e r s e c t o r i e l l e ,   e t   d e   m i e u x   c e r n e r   l e s   b e s o i n s   e n   s o u t i e n   p o u r   r e n f o r c e r   l ’ e f f i c a c i t é   e t   l a   

p é r e n n i t é   d u   R é s e a u . 

É t e n d u e   d e   l a   c o l l e c t e   d e   d o n n é e s 

L e   T a b l e a u   1   c i - d e s s o u s   p r é s e n t e   q u e l q u e s   c h i f f r e s   t é m o i g n a n t   d e   l ’ é t e n d u e   d e s   a c t i v i t é s   d e s   

c o l l e c t e s   d e   d o n n é e s   f a i t e s   a u   c o u r s   d e   l a   P h a s e   I I   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r . 

Tableau 1 Aperçu des échantillons (avant nettoyage)

Source

Participation

à la collecte
de données

Nombre de 

personnes

participantes

invitées

Taux de

réponse/participation

Formation du personnel éducateur
Sondages

Sondage pré-formation 234 258 91 %

Sondage post-formation 193 258 75 %

Sondage de suivi 50 182 27 %

Données administratives des centres 66 71 93 %

Groupes de discussion

Personnes participantes 64 208 31 %

Personne dans un poste de supervision 21 50 42 %

Rencontres annuelles 7 7 100 %

Tableaux de bord 87 87 100 %

Réseau
Sondages 9 126 7 %
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3 Des analyses par sous‑groupes ont également été menées afin d’examiner si les effets de la formation 
varient selon les caractéristiques du personnel éducateur, des sites et de la formation elle-même. Ces 
analyses, de nature exploratoire, visent à dégager des tendances différenciées et à éclairer 

l’interprétation des résultats ainsi que l’orientation des analyses multivariées.

A N A L Y S E   D E S   D O N N É E S 

A n a l y s e   q u a n t i t a t i v e 

L ’ a n a l y s e   q u a n t i t a t i v e   r e p o s e   s u r   l e s   d o n n é e s   i s s u e s   d e s   s o n d a g e s   p r é ‑   e t   p o s t ‑ f o r m a t i o n ,   a i n s i   

q u e   d u   s o n d a g e   d e   s u i v i ,   e t   v i s e   à   m e s u r e r   l e s   c h a n g e m e n t s   a s s o c i é s   à   l a   f o r m a t i o n   a i n s i   q u e   l a   

p é r e n n i t é   d e s   a c q u i s   d a n s   l e   t e m p s .   L e s   a n a l y s e s   s ’ a p p u i e n t   p r i n c i p a l e m e n t   s u r   d e s   s c o r e s   

c o m p o s i t e s   c o n s t r u i t s   à   p a r t i r   d ’ é c h e l l e s   v a l i d é e s   p a r   a n a l y s e   f a c t o r i e l l e   e x p l o r a t o i r e   e t   t e s t s   d e   

f i a b i l i t é   i n t e r n e .   L a   m a j o r i t é   d e s   é c h e l l e s   p r é s e n t e n t   u n e   f i a b i l i t é   é l e v é e   ( α   ≥   0 , 8 0 ) ,   c e   q u i   j u s t i f i e 

l e u r   u t i l i s a t i o n   c o m m e   v a r i a b l e s   p r i n c i p a l e s   d a n s   l e s   a n a l y s e s   s u b s é q u e n t e s   ( v o i r   l ’ A n n e x e   A   c i - 

d e s s o u s ) . 

D a n s   u n   p r e m i e r   t e m p s ,   d e s   a n a l y s e s   d e s c r i p t i v e s   o n t   é t é   r é a l i s é e s   a f i n   d e   d o c u m e n t e r   l a   

c o m p o s i t i o n   d e s   é c h a n t i l l o n s ,   d e   c o m p a r e r   l e s   s o u s ‑ é c h a n t i l l o n s   d i s p o n i b l e s   ( é c h a n t i l l o n   t o t a l ,   

p r é ‑ p o s t ,   s u i v i )   e t   d e   v é r i f i e r   l e u r   c o m p a r a b i l i t é .   L e s   d o n n é e s   p r o v e n a n t   d e s   d i f f é r e n t e s   c o h o r t e s   

o n t   é t é   e m p i l é e s   a f i n   d ’ a u g m e n t e r   l a   t a i l l e   d e   l ’ é c h a n t i l l o n   e t   l a   r o b u s t e s s e   d e s   a n a l y s e s . 

A f i n   d ’ é v a l u e r   l e s   c h a n g e m e n t s   p r é - p o s t ,   l a   d i s t r i b u t i o n   d e s   d i f f é r e n c e s   d e   s c o r e s   a   é t é   e x a m i n é e   

à   l ’ a i d e   d u   t e s t   d e   S h a p i r o – W i l k .   É t a n t   d o n n é   l a   n o n - n o r m a l i t é   o b s e r v é e   p o u r   l ’ e n s e m b l e   d e s   

é c h e l l e s ,   d e s   t e s t s   n o n   p a r a m é t r i q u e s   d e   W i l c o x o n   p o u r   r a n g s   s i g n é s   o n t   é t é   u t i l i s é s   p o u r   

c o m p a r e r   l e s   s c o r e s   a v a n t   e t   a p r è s   l a   f o r m a t i o n ,   a i n s i   q u ’ e n t r e   l e s   s c o r e s   p o s t - f o r m a t i o n   e t   c e u x   

d u   s o n d a g e   d e   s u i v i .   L e s   r é s u l t a t s   s o n t   a c c o m p a g n é s   d ’ u n e   e s t i m a t i o n   d e   l a   t a i l l e   d e   l ’ e f f e t   ( d   d e   

C o h e n )   a f i n   d ’ e n   a p p r é c i e r   l ’ a m p l e u r   p r a t i q u e . 3 

E n f i n ,   d e s   m o d è l e s   s t a t i s t i q u e s   a j u s t é s   o n t   é t é   u t i l i s é s   a f i n   d ’ e x a m i n e r   l e s   c h a n g e m e n t s   e n   t e n a n t 

c o m p t e   d e   f a c t e u r s   o b s e r v a b l e s .   D e u x   a p p r o c h e s   c o m p l é m e n t a i r e s   o n t   é t é   p r i v i l é g i é e s   : 

 D e s   r é g r e s s i o n s   l o g i s t i q u e s ,   o ù   l a   v a r i a b l e   d é p e n d a n t e   i n d i q u e   l a   p r é s e n c e   o u   n o n   d ’ u n e   
a m é l i o r a t i o n   p r é - p o s t   ( Q u i   e s t   p l u s   s u s c e p t i b l e   d e   s ’ a m é l i o r e r ? ) ,   e t 

 D e s   m o d è l e s   d e   p r o b a b i l i t é   l i n é a i r e ,   o ù   l e   s c o r e   p o s t - f o r m a t i o n   e s t   a n a l y s é   c o m m e   u n e   
v a r i a b l e   c o n t i n u e   ( Q u e l s   f a c t e u r s   c o n t r i b u e n t   a u x   s c o r e s   p o s t - f o r m a t i o n ? ) . 

D a n s   l ’ e n s e m b l e   d e s   m o d è l e s ,   l e s   a n a l y s e s   c o n t r ô l e n t   s y s t é m a t i q u e m e n t   p o u r   l e   s c o r e   

p r é ‑ f o r m a t i o n ,   l e s   e f f e t s   f i x e s   d e   c o h o r t e ,   a i n s i   q u e   p o u r   l e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   p r o f e s s i o n n e l l e s ,   
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o r g a n i s a t i o n n e l l e s   e t ,   l e   c a s   é c h é a n t ,   l e s   d i m e n s i o n s   d u   b i e n ‑ ê t r e   a u   t r a v a i l ,   c o n s i d é r é e s   c o m m e   

d e s   f a c t e u r s   c o n t e x t u e l s   s u s c e p t i b l e s   d ’ i n f l u e n c e r   l ’ i n t é g r a t i o n   d e s   a p p r e n t i s s a g e s . 

A n a l y s e   q u a l i t a t i v e 

L ’ a n a l y s e   q u a l i t a t i v e   v i s e   à   a p p r o f o n d i r   e t   c o n t e x t u a l i s e r   l e s   r é s u l t a t s   q u a n t i t a t i f s   e n   

d o c u m e n t a n t   l e s   e x p é r i e n c e s   d e   p a r t i c i p a t i o n ,   l e s   m é c a n i s m e s   d e   c h a n g e m e n t   p e r ç u s   e t   l e s   

f a c t e u r s   f a c i l i t a n t s   o u   c o n t r a i g n a n t s   l ’ i n t é g r a t i o n   d e s   p r a t i q u e s .   E l l e   s ’ a p p u i e   s u r   l e s   d o n n é e s   

r e c u e i l l i e s   l o r s   d e s   g r o u p e s   d e   d i s c u s s i o n   a v e c   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s ,   l e s   r é p o n s e s   d e s   

q u e s t i o n s   o u v e r t e s   d a n s   l e s   s o n d a g e s ,   a i n s i   q u e   s u r   l e s   o b s e r v a t i o n s   e t   r é t r o a c t i o n s   i s s u e s   d e s   

a c t i v i t é s   d e   m i s e   e n   œ u v r e   e t   d u   R é s e a u . 

U n e   a n a l y s e   t h é m a t i q u e   a   é t é   r é a l i s é e   a f i n   d ’ i d e n t i f i e r   l e s   t h è m e s   r é c u r r e n t s   l i é s   a u x   e f f e t s   d e   l a   

f o r m a t i o n ,   a u x   c o n d i t i o n s   d ’ a p p r o p r i a t i o n   d e s   c o n t e n u s ,   a u x   d i f f é r e n c e s   o b s e r v é e s   s e l o n   l e s   

p r o f i l s   d e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s ,   e t   a u x   é l é m e n t s   d u   c o n t e x t e   o r g a n i s a t i o n n e l .   U n e   

a t t e n t i o n   p a r t i c u l i è r e   a   é t é   p o r t é e   a u x   v a r i a t i o n s   s e l o n   l ’ e x p é r i e n c e   p r o f e s s i o n n e l l e ,   l e   r ô l e   

o c c u p é ,   l e   t y p e   d e   m i l i e u   é d u c a t i f   ( p a r   e x .   s i t e s   A F É S E O ,   p l a c e s   s u b v e n t i o n n é e s )   e t   l a   r é g i o n ,   a f i n 

d e   m i e u x   c o m p r e n d r e   l e s   r é s u l t a t s   d i f f é r e n c i é s   o b s e r v é s   d a n s   l e s   a n a l y s e s   q u a n t i t a t i v e s . 

I n t é g r a t i o n   d e s   d o n n é e s 

L ’ é v a l u a t i o n   r e p o s e   s u r   u n e   a p p r o c h e   d ’ i n t é g r a t i o n   d e s   m é t h o d e s   ( t r i a n g u l a t i o n ) ,   d a n s   l a q u e l l e   

l e s   d o n n é e s   q u a n t i t a t i v e s   e t   q u a l i t a t i v e s   s o n t   a n a l y s é e s   d e   m a n i è r e   c o m p l é m e n t a i r e .   L e s   r é s u l t a t s 

q u a n t i t a t i f s   p e r m e t t e n t   d ’ i d e n t i f i e r   l ’ a m p l e u r   e t   l a   d i r e c t i o n   d e s   c h a n g e m e n t s   o b s e r v é s ,   t a n d i s   

q u e   l e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   c o n t r i b u e n t   à   i n t e r p r é t e r   c e s   c h a n g e m e n t s ,   à   e n   é c l a i r e r   l e s   

m é c a n i s m e s   s o u s ‑ j a c e n t s   e t   à   c o m p r e n d r e   l e s   v a r i a t i o n s   s e l o n   l e s   c o n t e x t e s . 

L ’ i n t é g r a t i o n   d e s   d o n n é e s   a   é g a l e m e n t   s e r v i   à   o r i e n t e r   l a   s é l e c t i o n   d e s   v a r i a b l e s   i n c l u s e s   d a n s   l e s 

a n a l y s e s   m u l t i v a r i é e s ,   e n   t e n a n t   c o m p t e   d e s   f a c t e u r s   m i s   e n   é v i d e n c e   q u a l i t a t i v e m e n t   c o m m e   

i n f l u e n ç a n t   l ’ e x p é r i e n c e   d e   f o r m a t i o n .   C e t t e   a p p r o c h e   a   p e r m i s   d e   d é g a g e r   d e s   c o n s t a t s   n u a n c é s   

s u r   l e s   e f f e t s   d u   p r o g r a m m e ,   d e   d o c u m e n t e r   l a   s t a b i l i t é   d e s   a c q u i s   d a n s   l e   t e m p s ,   e t   d e   s i t u e r   l e s   

r é s u l t a t s   d a n s   u n e   p e r s p e c t i v e   s y s t é m i q u e   t e n a n t   c o m p t e   à   l a   f o i s   d e s   i n d i v i d u s ,   d e s   m i l i e u x   e t   

d e s   c o n d i t i o n s   d e   m i s e   e n   œ u v r e . 

D E S C R I P T I O N   D E   L ’ É C H A N T I L L O N 

C e t t e   s e c t i o n   p r é s e n t e   l a   c o m p o s i t i o n   d e s   é c h a n t i l l o n s   d ’ a n a l y s e s   a i n s i   q u e   l e u r   c o m p o s i t i o n   

c o m p a r a t i v e m e n t   à   l ’ é c h a n t i l l o n   t o t a l   d i s p o n i b l e .   L e s   t r o i s   é c h a n t i l l o n s   d i s p o n i b l e s   i n c l u s   : 
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4 Au total, 258 personnes ont participé à la formation Cultivons l’avenir. De ce nombre, 17 personnes font
partie de la dernière cohorte (hiver 2026) exclue de l’analyse puisque leurs sondages post-formation 
n’étaient pas encore disponibles. Un autre 11 personnes sont retirées parce qu’elles ont dû quitter la 

formation, étaient membre du personnel de l’AFÉSEO qui assistaient à la formation en tant 

qu’observatrice ou observateur ou des personnes qui n’avaient pas de contact quotidien avec les 
enfants.

5 Lors de la première année, le sondage post-formation était envoyé par courriel suivant la formation et le

taux de réponse était faible (53 %). À partir de la deuxième année, le sondage post-formation était 

complété à la fin de la formation pendant que les personnes participantes étaient encore présentes. Le 

taux de participation était plus élevé pour chaque année suivante (86 % en moyenne).

 L ’ é c h a n t i l l o n   t o t a l   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   ( 2 3 0   p e r s o n n e s ) , 4 

 L ’ é c h a n t i l l o n   p r é / p o s t   c o m p r e n d   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   r é p o n d u   a u x   s o n d a g e s   
p r é -   e t   p o s t - f o r m a t i o n   ( 1 7 1   p e r s o n n e s ) ,   e t 

 L ’ é c h a n t i l l o n   d e   s u i v i   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   r é p o n d u   à   t o u s   l e s   s o n d a g e s ,   y   
c o m p r i s   l e   s o n d a g e   d e   s u i v i   ( 4 4   p e r s o n n e s ) . 

T e l   q u ’ i l l u s t r é   a u   T a b l e a u   2 ,   l a   c o m p o s i t i o n   d e s   é c h a n t i l l o n s   e s t   s i m i l a i r e   c e   q u i   n o u s   p o r t e   à   

c r o i r e   q u e   l e s   c o n s t a t s   d e   l ’ a n a l y s e   —   q u o i q u e   p r i n c i p a l e m e n t   p r o d u i t s   e n   u t i l i s a n t   l ’ é c h a n t i l l o n   

p r é / p o s t   —   s ’ a p p l i q u e r o n t   s e n s i b l e m e n t   a u s s i   à   l ’ é c h a n t i l l o n   t o t a l   ( c . - à - d . ,   l ’ é c h a n t i l l o n   a y a n t   

r é p o n d u   a u x   s o n d a g e s   e s t   r e p r é s e n t a t i f ) .   I l   y   a   t o u t e f o i s   q u e l q u e s   d i f f é r e n c e s   m i n e u r e s   : 

 L a   p r o p o r t i o n   d e   p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s   p r o v e n a n t   d e s   s i t e s   d e   l ’ A F É S E O   a y a n t   
r é p o n d u   a u x   s o n d a g e s   p r é -   e t   p o s t - f o r m a t i o n   e s t   p l u s   p e t i t e   ( 3 2   % )   q u e   l a   p r o p o r t i o n   d e   

l ’ é c h a n t i l l o n   t o t a l   ( 3 8   % ) .   L e   t a u x   d e   r é p o n s e   a u x   s o n d a g e s   p r é -   e t   p o s t - f o r m a t i o n   a   

a u g m e n t é   d r a s t i q u e m e n t   l o r s   d e   l a   d e u x i è m e   a n n é e   d e   l a   P h a s e   I I   à   l a   s u i t e   d e   c h a n g e m e n t s   

d a n s   s o n   a d m i n i s t r a t i o n , 5   e t   l a   p a r t i c i p a t i o n   d e s   s i t e s   d e   l ’ A F É S E O   é t a i t   c o n c e n t r é e   d a n s   l a   

p r e m i è r e   a n n é e ,   c e   q u i   e x p l i q u e   s a n s   d o u t e   c e t t e   d i f f é r e n c e . 

 L e s   n o m b r e   d e   p e r s o n n e s   a y a n t   r é p o n d u   a u x   s o n d a g e s   e t   q u i   o n t   u n e   a s s i d u i t é   p a r f a i t e   à   l a   
f o r m a t i o n   e s t   p l u s   é l e v é   ( 9 1   % )   q u e   d a n s   l ’ é c h a n t i l l o n   t o t a l   ( 7 6   % ) .   E n c o r e   u n e   f o i s ,   i l   s e   

p e u t   q u e   c e   t a u x   d ’ a s s i d u i t é   s o i t   l i é   a u   c h a n g e m e n t   d e   l a   f o r m a t i o n   l o r s   d e   l a   p r e m i è r e   a n n é e 

p e n d a n t   l a q u e l l e   l a   f o r m a t i o n   é t a i t   o f f e r t e   v i a   n e u f   r e n c o n t r e s   e n   s e m a i n e   t a n d i s   q u e ,   l o r s   d e   

l a   d e u x i è m e   a n n é e ,   e l l e   e s t   p a s s é e   à   t r o i s   s a m e d i s . 

 P e r s o n n e   d e   l a   c o h o r t e   d ’ h i v e r   2 0 2 4   n ’ a   r é p o n d u   a u   s o n d a g e   d e   s u i v i   e t   3 2   %   d e   l ’ é c h a n t i l l o n 
d e s   p e r s o n n e s   r é p o n d a n t e s   a u   s o n d a g e   d e   s u i v i   p r o v i e n t   d e   l a   c o h o r t e   d e   p r i n t e m p s   2 0 2 5   

( q u i   v e n a i t   t o u t   j u s t e   d e   s u i v r e   l a   f o r m a t i o n   a v a n t   l ’ e n v o i   d u   s o n d a g e   d e   s u i v i   e n   a u t o m n e   

2 0 2 5 ) ;   e l l e s   y   s o n t   d o n c   s u r r e p r é s e n t é e s . 



Cultivons l’avenir : Rapport annuel
d’évaluation 2025-2026

Société de recherche sociale appliquée 12

 L a   m o y e n n e   d u   s c o r e   s u r   l ’ é c h e l l e   é p a n o u i s s e m e n t   a u   t r a v a i l   e s t   l é g è r e m e n t   p l u s   é l e v é e   p o u r   
l ’ é c h a n t i l l o n   d u   s o n d a g e   d e   s u i v i   q u e   c e l l e s   d e s   a u t r e s   é c h a n t i l l o n s . 

C e s   p e t i t e s   d i f f é r e n c e s   s o n t   m i n e u r e s   e t   l e s   r é s u l t a t s   p r o v e n a n t   d e s   a n a l y s e s   u t i l i s a n t   s o i t   

l ’ é c h a n t i l l o n   d e   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   r é p o n d u   a u   s o n d a g e   p r é -   e t   p o s t - f o r m a t i o n   e t   

c e u x   a y a n t   r é p o n d u   a u   s o n d a g e   d e   s u i v i   s o n t   l a r g e m e n t   r e p r é s e n t a t i f s   d e   l ’ é c h a n t i l l o n   t o t a l   e t   

d o n c   n o u s   p o u v o n s   g é n é r a l i s e r   l e s   c o n s t a t s   f a i t s   a v e c   c e s   s o u s - é c h a n t i l l o n s . 

Tableau 2 Distributions des échantillons disponibles

Total Pré/post Suivi
N= 230 171 44

Caractéristiques du personnel éducateur      
Années d’expérience

5 ans ou moins 43 % 42 % 41 %
Entre 6 à 10 ans 26 % 26 % 32 %
11 ans ou plus 27 % 29 % 25 %
Préfère ne pas répondre 3 % 3 % 2 %
Manquant 2 % 0 % 0 %

Formation en santé mentale antérieure
Oui 33 % 33 % 32 %
Non 64 % 67 % 68 %
Préfère ne pas répondre 0 % 0 % 0 %
Manquant 2 % 0 % 0 %

Niveau de scolarité
Secondaire ou moins 19 % 19 % 23 %
Collégiale ou équivalent 59 % 63 % 57 %
Baccalauréat ou plus 19 % 16 % 18 %
Manquant 3 % 2 % 2 %

Position
Éducatrice ou éducateur de la petite enfance inscrite 52 % 57 % 57 %
Aide-éducatrice ou aide-éducateur de la petite enfance 26 % 22 % 23 %
Personne dans un poste de supervision 21 % 20 % 20 %
Manquant 1 % 0 % 0 %

Caractéristiques des centres
Centre affilié à l’AFÉSEO

Oui 38 % 32 % 39 %
Non 62 % 68 % 61 %

Grandeur (# d’enfants)
39 ou moins 31 % 30 % 36 %
40-79 31 % 32 % 32 %
80 ou plus 31 % 33 % 30 %
Manquant 7 % 5 % 2 %

Région
Centre-est/ouest 24 % 22 % 25 %
Est 38 % 39 % 39 %
Nord 11 % 8 % 7 %
Sud 13 % 14 % 5 %
Ouest 13 % 16 % 25 %
Manquant 1 % 1 % 0 %
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Total Pré/post Suivi
N= 230 171 44

Participé plus d’une fois
Oui 29 % 30 % 27 %
Non 71 % 70 % 73 %

Personnes formées du même site (en même temps)
1 personne 23 % 20 % 14 %
2 personnes 21 % 23 % 20 %
3 personnes ou plus 57 % 56 % 66 %

Taux de places subventionnées
Moins de 25 % 59 % 57 % 64 %
Plus de 25 % 25 % 26 % 23 %
Manquant 17 % 16 % 14 %

Caractéristiques de la formation
Prestation

En ligne 16 % 9 % 16 %
En personne 84 % 91 % 84 %

Présence
Toute 76 % 91 % 93 %
Pas toute 23 % 9 % 7 %
Manquant 1 % 1 % 0 %

Cohorte
2022 Automne 14 % 8 % 11 %
2023 Printemps 2 % 2 % 5 %
2023 Automne 11 % 12 % 9 %
2024 Hiver 7 % 7 % 0 %
2024 Printemps 12 % 15 % 18 %
2024 Automne 12 % 12 % 7 %
2025 Hiver 10 % 10 % 18 %
2025 Printemps 16 % 18 % 32 %
2025 Automne 17 % 18 % -

Bien-être au travail (capté au sondage pré-formation, 5 = max)    
Épanouissement au travail (moyenne) 4,45 4,44 4,44

Plus grand épanouissement au travail que la moyenne 64 % 61 % 66 %
Moins grand épanouissement au travail que la moyenne 36 % 39 % 34 %

Sentiment de compétence au travail (moyenne) 4,57 4,58 4,66
Plus grand sentiment de compétence au travail que la moyenne 67 % 63 % 75 %
Moins grand sentiment de compétence au travail que la moyenne 33 % 37 % 25 %

Reconnaissance au travail (moyenne) 4,07 4,12 4,2
Plus grande reconnaissance au travail que la moyenne 58 % 56 % 64 %
Moins grande reconnaissance au travail que la moyenne 42 % 44 % 36 %

P R O F I L   D E S   P E R S O N N E S   P A R T I C I P A N T E S   À   L A   F O R M A T I O N 

L ’ é c h a n t i l l o n   u t i l i s é   p o u r   l e s   a n a l y s e s   p r é - p o s t   e s t   c o m p o s é   d e   1 7 1   m e m b r e s   d u   p e r s o n n e l   

é d u c a t e u r   a y a n t   c o m p l é t é   à   l a   f o i s   l e   s o n d a g e   a v a n t   e t   a p r è s   l a   f o r m a t i o n   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r .   C e t   

é c h a n t i l l o n   r e p r é s e n t e   u n e   p r o p o r t i o n   s u b s t a n t i e l l e   ( 7 5   % )   d e   l ’ e n s e m b l e   d e s   p e r s o n n e s   a y a n t   

p a r t i c i p é   a u   p r o g r a m m e   e t   c o n s t i t u e   u n e   b a s e   r o b u s t e   p o u r   l ’ a n a l y s e   d e s   c h a n g e m e n t s   a s s o c i é s   à 

l a   f o r m a t i o n . 
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S u r   l e   p l a n   p r o f e s s i o n n e l ,   l ’ é c h a n t i l l o n   e s t   m a j o r i t a i r e m e n t   c o m p o s é   d ’ é d u c a t r i c e s   e t   é d u c a t e u r s   

d e   l a   p e t i t e   e n f a n c e   ( 5 7   % )   e t   d ’ a i d e s - é d u c a t r i c e s   e t   a i d e s - é d u c a t e u r s   ( 2 2   % ) ,   a v e c   u n e   p r é s e n c e   

p l u s   l i m i t é e   d e   p e r s o n n e s   o c c u p a n t   d e s   f o n c t i o n s   d e   s u p e r v i s i o n   o u   d e   d i r e c t i o n   ( 2 0   % ) .   C e t t e   

d i s t r i b u t i o n   r e f l è t e   b i e n   l a   s t r u c t u r e   h a b i t u e l l e   d e s   é q u i p e s   d a n s   l e s   s e r v i c e s   é d u c a t i f s   à   l a   p e t i t e   

e n f a n c e   e t   p e r m e t   d ’ e x a m i n e r   l e s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   a u p r è s   d e   r ô l e s   d i r e c t e m e n t   i m p l i q u é s   

d a n s   l e s   i n t e r a c t i o n s   q u o t i d i e n n e s   a v e c   l e s   e n f a n t s .   L e   n i v e a u   d e   s c o l a r i t é   s e m b l e   c o r r e s p o n d r e   à   

c e t t e   r é p a r t i t i o n   d e s   r ô l e s ,   l a   m a j o r i t é   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   d é t e n a n t   u n e   f o r m a t i o n   

c o l l é g i a l e   o u   é q u i v a l e n t e   ( 6 3   % ) . 

L e   n i v e a u   d ’ e x p é r i e n c e   p r o f e s s i o n n e l l e   e s t   v a r i é ,   b i e n   q u e   l ’ o n   o b s e r v e   u n e   c o n c e n t r a t i o n   p l u s   

é l e v é e   d e   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   m o i n s   d e   c i n q   a n s   d ’ e x p é r i e n c e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   ( 4 2   

% ) .   C e t t e   c a r a c t é r i s t i q u e   s u g g è r e   q u e   l a   f o r m a t i o n   r e j o i n t   u n e   p r o p o r t i o n   i m p o r t a n t e   d e   

p e r s o n n e l   e n   d é b u t   d e   c a r r i è r e ,   p o u r   q u i   l e s   f o r m a t i o n s   c o n t i n u e s   p e u v e n t   j o u e r   u n   r ô l e   c l é   d a n s   

l e   d é v e l o p p e m e n t   d e   p r a t i q u e s   p r o f e s s i o n n e l l e s   d u r a b l e s . 

E n v i r o n   l e   t i e r s   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   ( 3 3   % )   i n d i q u e n t   a v o i r   s u i v i   u n e   f o r m a t i o n   e n   s a n t é 

m e n t a l e   a v a n t   l e u r   p a r t i c i p a t i o n   à   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r .   C e t t e   r é p a r t i t i o n   p e r m e t   d ’ e x a m i n e r   l e s   

e f f e t s   d u   p r o g r a m m e   t a n t   a u p r è s   d e   p e r s o n n e s   a y a n t   d é j à   é t é   e x p o s é e s   à   c e s   c o n t e n u s   q u ’ a u p r è s   

d e   p e r s o n n e s   p o u r   q u i   i l   s ’ a g i t   d ’ u n e   p r e m i è r e   f o r m a t i o n   s t r u c t u r é e   e n   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   

e n f a n c e ,   r e n f o r ç a n t   a i n s i   l a   p o r t é e   a n a l y t i q u e   d e s   r é s u l t a t s . 

S u r   l e   p l a n   o r g a n i s a t i o n n e l ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v i e n n e n t   à   l a   f o i s   d e   c e n t r e s   a f f i l i é s   à   

l ’ A F É S E O   ( 3 2   % )   e t   d e   s i t e s   n o n   a f f i l i é s   ( 6 8   % ) ,   r e p r é s e n t a n t   u n e   d i v e r s i t é   a p p r é c i a b l e   d e   

c o n t e x t e s   i n s t i t u t i o n n e l s .   L e s   c e n t r e s   d e   l ’ E s t   o n t a r i e n   s o n t   l e s   p l u s   r e p r é s e n t é s   ( 3 9   % ) ,   s u i v i s   d e 

c e u x   d u   C e n t r e   d e   l a   p r o v i n c e   ( 2 2   % ) .   P a r   a i l l e u r s ,   e n v i r o n   l e   t i e r s   d e s   c e n t r e s   ( 3 0   % )   

p a r t i c i p a i e n t   à   l a   f o r m a t i o n   p o u r   u n e   d e u x i è m e   c o h o r t e ,   a f i n   d e   f o r m e r   d a v a n t a g e   d e   m e m b r e s   

d e   l e u r   p e r s o n n e l ,   c e   q u i   t é m o i g n e   d ’ u n   i n t é r ê t   s o u t e n u   p o u r   l e   p r o g r a m m e   e t   d ’ u n e   v o l o n t é   d ’ e n 

é l a r g i r   l e s   r e t o m b é e s   à   l ’ é c h e l l e   d u   s i t e . 

L a   m a j o r i t é   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   o n t   s u i v i   l a   f o r m a t i o n   e n   c o m p a g n i e   d ’ a u   m o i n s   d e u x   

c o l l è g u e s   ( 5 6   % ) ,   t a n d i s   q u ’ e n v i r o n   u n   c i n q u i è m e   ( 2 0   % )   y   o n t   p a r t i c i p é   s e u l e s .   C e t   i n d i c a t e u r   a   

é t é   c r é é   a f i n   d ’ e x a m i n e r   d a n s   q u e l l e   m e s u r e   l e s   e f f e t s   d e   p a i r s   p o u r r a i e n t   i n f l u e n c e r   l ’ i n t é g r a t i o n 

e t   l a   p é r e n n i t é   d e s   c h a n g e m e n t s   o b s e r v é s   à   l a   s u i t e   d e   l a   f o r m a t i o n . 

L a   t r è s   f o r t e   a s s i d u i t é   o b s e r v é e   d a n s   l ’ é c h a n t i l l o n   ( 9 1   %   d e   p a r t i c i p a t i o n   c o m p l è t e )   s ’ e x p l i q u e   

p a r   l e   f a i t   q u e   l a   p a r t i c i p a t i o n   à   l ’ e n s e m b l e   d e s   a c t i v i t é s   é t a i t   r e q u i s e   p o u r   l ’ o b t e n t i o n   d u   

c e r t i f i c a t ,   a i n s i   q u e   p a r   l e s   a j u s t e m e n t s   a p p o r t é s   a u   f o r m a t   d e   l a   f o r m a t i o n   à   p a r t i r   d e   l a   

d e u x i è m e   a n n é e ,   l e s q u e l s   o n t   c o n t r i b u é   à   a m é l i o r e r   l a   p r é s e n c e   e t   l ’ e n g a g e m e n t   d e s   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s . 

E n f i n ,   s u r   l e s   é c h e l l e s   d e   b i e n ‑ ê t r e   a u   t r a v a i l ,   l a   m a j o r i t é   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   p r é s e n t e   d e s   

n i v e a u x   d ’ é p a n o u i s s e m e n t ,   d e   s e n t i m e n t   d e   c o m p é t e n c e   e t   d e   r e c o n n a i s s a n c e   a u   t r a v a i l   
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6 Initialement il y avait également des rencontres de sous-comités en charge de chantiers particuliers, 

mais ce système a largement été abandonné lors de l’an 2 en faveur de rencontres de groupe agissant 
sur les trois chantiers d’intérêt du Réseau en même temps.

s u p é r i e u r s   à   l a   m o y e n n e   d e s   é c h e l l e s .   E n   p a r t i c u l i e r ,   6 3   %   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   i n d i q u e n t 

s e   s e n t i r   c o m p é t e n t e s   d a n s   l e u r   t r a v a i l ,   s u g g é r a n t   u n   n i v e a u   r e l a t i v e m e n t   é l e v é   d ’ a u t o - e f f i c a c i t é ,   

u n   f a c t e u r   s u s c e p t i b l e   d ’ i n f l u e n c e r   p o s i t i v e m e n t   l ’ a p p r o p r i a t i o n   e t   l e   m a i n t i e n   d e s   p r a t i q u e s   

i s s u e s   d e   l a   f o r m a t i o n . 

P R O F I L   D E S   M E M B R E S   D U   R É S E A U 

C a l e n d r i e r   d e s   r e n c o n t r e s ,   n o m b r e   e t   p r o v e n a n c e   d e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s 

L e   R é s e a u   s ’ e s t   r a s s e m b l é   à   d o u z e   r e p r i s e s   p e n d a n t   l a   p h a s e   I I   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   ( d o n t   t r o i s   

f o i s   a u   c o u r s   d e   l ’ a n   4   :   j u i n ,   o c t o b r e   e t   n o v e m b r e   2 0 2 5 ) . 6   D e   f a ç o n   g é n é r a l e ,   e n v i r o n   7 0   

i n d i v i d u s   d ’ à   p e u   p r è s   5 0   o r g a n i s m e s   d e   d i v e r s   s e c t e u r s   é t a i e n t   i n v i t é s   à   p a r t i c i p e r   a u x   

r e n c o n t r e s   y   c o m p r i s   l e s   s e c t e u r s   d e   l a   s a n t é ,   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e ,   d e   l ’ é d u c a t i o n ,   d e   l a   p e t i t e   

e n f a n c e ,   d u   p o s t s e c o n d a i r e   ( p a r t i c u l i è r e m e n t   d e s   i n s t i t u t i o n s   a v e c   d e s   p r o g r a m m e s   f o r m a n t   d e s   

é d u c a t r i c e s   e t   é d u c a t e u r s   à   l a   p e t i t e   e n f a n c e ) ,   d e s   s e r v i c e s   f r a n c o p h o n e s   e t   d e s   i n t e r v e n a n t s   

a u t o c h t o n e s ,   a i n s i   q u e   d e s   i n s t a n c e s   m u n i c i p a l e s   e t   p r o v i n c i a l e s .   E n   m o y e n n e ,   u n e   v i n g t a i n e   d e   

p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s   a s s i s t a i e n t   a u x   r e n c o n t r e s   d u   R é s e a u . 

A u   t o t a l ,   p l u s   d e   1 2 5   p e r s o n n e s   o n t   é t é   i n v i t é e s   à   p r e n d r e   p a r t   a u x   r e n c o n t r e s   d u   R é s e a u ,   q u e   c e   

s o i t   d e   f a ç o n   p e r m a n e n t e   o u   p o u r   u n e   r e n c o n t r e   e n   p a r t i c u l i e r .   D e   c e s   i n v i t é s , 

 2 5   %   v e n a i e n t   d u   d o m a i n e   d e   l a   s a n t é   o u   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e , 

 2 2   %   œ u v r a i e n t   d i r e c t e m e n t   e n   p e t i t e   e n f a n c e , 

 1 9   %   p r o v e n a i e n t   d e s   c o n s e i l s   s c o l a i r e s   f r a n c o p h o n e s , 

 1 3   %   r e p r é s e n t a i e n t   d e s   m u n i c i p a l i t é s   ( h a b i t u e l l e m e n t   a y a n t   d e s   s e r v i c e s   é d u c a t i f s   à   l a   
p e t i t e   e n f a n c e ) ,   t a n d i s   q u e   l e   d e r n i e r 

 2 1   %   p r o v e n a i e n t   d ’ o r g a n i s m e s   c o m m u n a u t a i r e s   f o u r n i s s a n t   d i v e r s   s e r v i c e s   a u x   
f r a n c o p h o n e s   v i v a n t   e n   s i t u a t i o n   m i n o r i t a i r e   o u   r e p r é s e n t a n t   d e s   g r o u p e s   p a r t i c u l i e r s . 

R É S U L T A T S 

L e s   s e c t i o n s   s u i v a n t e s   p r é s e n t e n t   u n e   i n t e r p r é t a t i o n   i n t é g r é e   d e s   r é s u l t a t s   i s s u s   d e   l ’ a n a l y s e   

q u a n t i t a t i v e ,   d o n t   l e s   r é s u l t a t s   d é t a i l l é s   s o n t   p r é s e n t é s   e n   a n n e x e ,   a i n s i   q u e   d e   l ’ e n s e m b l e   d e s   
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r é s u l t a t s   q u a l i t a t i f s   r e c u e i l l i s   e t   r a p p o r t é s   d e p u i s   l e   p r e m i e r   r a p p o r t   d ’ é v a l u a t i o n   d u   p r o j e t   

C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r . 

Q R 1   :   C H A N G E M E N T S   D E   C O N N A I S S A N C E S   E T   P R A T I Q U E S 

D a n s   q u e l l e   m e s u r e   l e   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   a f f e c t e - t - i l   l e s   c o n n a i s s a n c e s   e t   
l e s   p r a t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e n   l i e n   a v e c   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e 
e n   p e t i t e   e n f a n c e   e t   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   e n f a n t s ? 

C e t t e   q u e s t i o n   d e   r e c h e r c h e   e s t   a b o r d é e   à   p a r t i r   d e   c i n q   d i m e n s i o n s   c o m p l é m e n t a i r e s   

c o r r e s p o n d a n t   a u x   o b j e c t i f s   c e n t r a u x   d u   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r .   C e   d e r n i e r   

r e p o s e   s u r   l ’ h y p o t h è s e   q u e   l e   r e n f o r c e m e n t   d e s   c o n n a i s s a n c e s   e n   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   

e n f a n c e ,   c o m b i n é   à   u n e   a p p r o c h e   p é d a g o g i q u e   e x p é r i e n t i e l l e   e t   r é f l e x i v e ,   c o n t r i b u e   à   a c c r o î t r e   

l ’ a u t o - e f f i c a c i t é   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e t   à   f a v o r i s e r   l ’ i n t é g r a t i o n   d e   p r a t i q u e s   s o u t e n a n t   l e   

d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   e n f a n t s .   C e s   c h a n g e m e n t s   s o n t   é g a l e m e n t   a t t e n d u s   d a n s   l a   

m a n i è r e   d o n t   l e   p e r s o n n e l   i n t e r p r è t e   l e s   c o m p o r t e m e n t s   d e s   e n f a n t s ,   i n t e r a g i t   a v e c   e u x   e t   

c o m m u n i q u e   a v e c   l e s   f a m i l l e s . 

1. Renforcement des connaissances en santé mentale en petite enfance et en 
développement socioémotionnel

L e s   r é s u l t a t s   i n d i q u e n t   q u e   l e   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   c o n t r i b u e   à   u n   r e n f o r c e m e n t   d e s   

c o n n a i s s a n c e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e n   m a t i è r e   d e   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   e t   d e   

d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l .   L e s   a n a l y s e s   q u a n t i t a t i v e s   m o n t r e n t   u n e   p r o g r e s s i o n   d e s   

c o n n a i s s a n c e s   a u t o ‑ r a p p o r t é e s   e n t r e   l e s   m e s u r e s   p r é ‑   e t   p o s t ‑ f o r m a t i o n ,   e t   c e ,   m a l g r é   d e s   

n i v e a u x   i n i t i a u x   r e l a t i v e m e n t   é l e v é s   p o u r   c e r t a i n e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s .   C e t t e   o b s e r v a t i o n   

s u g g è r e   q u e   l a   f o r m a t i o n   a g i t   n o n   s e u l e m e n t   c o m m e   u n e   i n i t i a t i o n   à   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e ,   m a i s   a u s s i   c o m m e   u n   p r o c e s s u s   d e   c o n s o l i d a t i o n ,   d e   s t r u c t u r a t i o n   e t   

d ’ a p p r o f o n d i s s e m e n t   d e s   s a v o i r s   e x i s t a n t s . 

L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   c o n f i r m e n t   c e t t e   i n t e r p r é t a t i o n .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   d é c r i v e n t   

u n e   m e i l l e u r e   c o m p r é h e n s i o n   d e s   f o n d e m e n t s   d u   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l ,   n o t a m m e n t   

e n   c e   q u i   c o n c e r n e   l e   r ô l e   d e s   e x p é r i e n c e s   p r é c o c e s ,   d e s   r e l a t i o n s   d ’ a t t a c h e m e n t   e t   d e s   

d é t e r m i n a n t s   s o c i a u x   d a n s   l a   s a n t é   m e n t a l e   d e s   j e u n e s   e n f a n t s .   P l u s i e u r s   s o u l i g n e n t   q u e   l a   

f o r m a t i o n   l e u r   a   p e r m i s   d e   «   m e t t r e   d e s   m o t s   »   s u r   d e s   n o t i o n s   c o n n u e s   i n t u i t i v e m e n t ,   
r e n f o r ç a n t   a i n s i   l e u r   c a p a c i t é   à   m o b i l i s e r   c e s   c o n n a i s s a n c e s   d e   m a n i è r e   i n t e n t i o n n e l l e   d a n s   l e u r   

p r a t i q u e .   I l   y   a v a i t   é g a l e m e n t   d e   n o m b r e u s e s   r é f é r e n c e s   a u   f a i t   q u e   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r 

r e p r é s e n t e   u n   f a c t e u r   d e   p r o t e c t i o n   e t   u n   v e c t e u r   d e   c h a n g e m e n t   i m p o r t a n t   d a n s   l a   v i e   d e s   

e n f a n t s ,   e t   q u ’ i l   y   j o u e   u n   r ô l e   c e n t r a l . 
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O n   a v a i t   d é j à   v u   c e r t a i n e s   n o t i o n s   a i l l e u r s ,   m a i s   c e t t e   f o r m a t i o n   n o u s   a   v r a i m e n t   

f a i t   r é f l é c h i r   e t   c o m p r e n d r e   c o m m e n t   l e s   a p p l i q u e r   a v e c   l e s   e n f a n t s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   2 

N o u s   d i s c u t o n s   a u s s i   d e   l ’ i m p o r t a n c e   d e   n o t r e   p r é s e n c e   d a n s   l a   v i e   d e   l ’ e n f a n t ;   

s o u v e n t   o n   n e   r é a l i s e   p a s   c o m m e n t   n o s   p e t i t s   g e s t e s   d ’ a m o u r   e t   d e   c o n f o r t   

p e u v e n t   a v o i r   u n   s i   g r a n d   i m p a c t   d a n s   l a   v i e   d e   l ’ e n f a n t .   C e c i   n o u s   a i d e   à 

v a l o r i s e r   n o t r e   p r o f e s s i o n . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   3 

2. Accroissement de l’auto-efficacité et meilleure intégration de pratiques favorisant le bien-
être des enfants

L a   f o r m a t i o n   e s t   a s s o c i é e   à   u n e   a u g m e n t a t i o n   d e   l ’ a u t o - e f f i c a c i t é   p e r ç u e   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r , 

p a r t i c u l i è r e m e n t   e n   l i e n   a v e c   l e u r   c a p a c i t é   à   s o u t e n i r   l e   b i e n - ê t r e   e t   l e   d é v e l o p p e m e n t   

s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   e n f a n t s .   L e s   r é s u l t a t s   q u a n t i t a t i f s   m o n t r e n t   d e s   a m é l i o r a t i o n s   p o u r   

p l u s i e u r s   d i m e n s i o n s   l i é e s   à   l a   c o n f i a n c e   p r o f e s s i o n n e l l e ,   b i e n   q u e   c e r t a i n e s   p r a t i q u e s   

q u o t i d i e n n e s   a f f i c h a i e n t   d é j à   d e s   n i v e a u x   é l e v é s   a v a n t   l a   f o r m a t i o n ,   l i m i t a n t   l ’ a m p l e u r   d e s   

c h a n g e m e n t s   m e s u r a b l e s   p o u r   c e s   d i m e n s i o n s .   C e r t a i n s   s o u s - g r o u p e s ,   p a r   c o n t r e ,   d é m o n t r e n t   

u n e   a u g m e n t a t i o n   d a n s   l a   f r é q u e n c e   d ’ u t i l i s a t i o n   d e   p r a t i q u e s   f a v o r i s a n t   l e   d é v e l o p p e m e n t   

s o c i o é m o t i o n n e l . 

L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   p e r m e t t e n t   t o u t e f o i s   d e   d o c u m e n t e r   d e s   c h a n g e m e n t s   p l u s   f i n s   d a n s   l a   

p r a t i q u e ,   n o t a m m e n t   u n e   p l u s   g r a n d e   i n t e n t i o n n a l i t é   d a n s   l e s   i n t e r v e n t i o n s ,   u n e   a t t e n t i o n   

a c c r u e   p o r t é e   a u x   é m o t i o n s   d e s   e n f a n t s   e t   u n e   c a p a c i t é   r e n f o r c é e   à   a j u s t e r   l e s   a t t e n t e s   e t   

l e s   r é p o n s e s   é d u c a t i v e s .   P l u s i e u r s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   r a p p o r t e n t   s e   s e n t i r   m i e u x   

o u t i l l é e s   p o u r   i n t e r v e n i r   a v e c   c a l m e ,   r a l e n t i r   l e u r s   r é a c t i o n s   e t   a d a p t e r   l e u r   p o s t u r e   

p r o f e s s i o n n e l l e   e n   f o n c t i o n   d e s   b e s o i n s   d e   l ’ e n f a n t ,   c e   q u i   t é m o i g n e   d ’ u n e   i n t é g r a t i o n   c o n c r è t e   

d e s   a p p r e n t i s s a g e s   d a n s   l e   q u o t i d i e n . 

L e s   r é s u l t a t s   d u   s o n d a g e   d e   s u i v i   s u g g è r e n t   p a r   a i l l e u r s   q u e   c e t t e   a u t o - e f f i c a c i t é   d e m e u r e   

p r é s e n t e   e t   m o b i l i s é e   d a n s   l e   t e m p s ,   i n d i q u a n t   u n e   a p p r o p r i a t i o n   d u r a b l e   d e s   c o n t e n u s   d e   

f o r m a t i o n . 

L a   f o r m a t i o n   m ’ a   p o r t é   à   e x p l i q u e r   p l u s   a u x   e n f a n t s   m e s   d e m a n d e s   e t   p o s e r   p l u s   

d e   q u e s t i o n s   à   l ’ e n f a n t   p o u r   c o m p r e n d r e   l ’ é m o t i o n   d e   l ’ e n f a n t   e t   l e s   f a c t e u r s   q u i   y 

c o n t r i b u e n t .   J e   m e   s u i s   a p e r ç u   q u ’ o n   a s s u m e   t r o p   r a p i d e m e n t   c o m m e n t   e t   

p o u r q u o i   l ’ e n f a n t   s e   s e n t   d ’ u n e   c e r t a i n e   f a ç o n   à   c a u s e   d e   n o t r e   e x p é r i e n c e   o u   

p a r c e   q u e   n o u s   d e v o n s   s u i v r e   u n   h o r a i r e   e t   d o n c   n o u s   d e v o n s   r é g l e r   l a   s i t u a t i o n   

r a p i d e m e n t .   S u i v r e   l ’ h o r a i r e   n ’ e s t   p a s   s i   i m p o r t a n t   e t   i l   f a u t   p r e n d r e   n o t r e   

t e m p s   a v e c   l e s   e n f a n t s . 
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P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   1 

C ' é t a i t   s u r t o u t   l e s   a p p r o c h e s   q u ' o n   a   a v e c   l e s   e n f a n t s ,   l e s   t o u r n u r e s   d e   

p h r a s e s   q u ' o n   d i t ,   q u ' o n   r é p è t e ,   p u i s   q u e   l à   o n   s ' a t t r a p a i t   e n   t r a i n   d e   l e   d i r e ,   

p u i s   c ' é t a i t   b i e n   q u ' o n   é t a i t   e n s e m b l e   p a r c e   q u ' o n   p o u v a i t   s e   r a p p e l e r .   U n   e n f a n t   

q u i   p l e u r e   p u i s   q u ' o n   l u i   d i t   t ' e s   c o r r e c t ,   a r r ê t e   d e   p l e u r e r …   B e n   i l   n ’ e s t   p a s   

c o r r e c t .   O n   v e u t   d é c r i r e   l e s   é m o t i o n s ,   l e s   n o m m e r ,   l e u r   d o n n e r   l e   t e m p s   d e   

l ' e x p r i m e r . 

P e r s o n n e   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n ,   a n   1 

[ J e   m e   s u i s   d i t , ]   j e   m e t s   ç a   e n   p r a t i q u e   l a   m i n u t e   q u e   j e   v a i s   a r r i v e r   a u   

t r a v a i l .   J ' é t a i s   c o m m e   :   «   l e s   f i l l e s   l à ,   l e t ’ s   g o ,   o n   f a i t   ç a ,   o n   f a i t   c i ,   o n   f a i t   ç a ,   p u i s 

t u   s a i s …   o n   e s s a y e .   »   P u i s   [ … ]   i l   f a u t   a r r ê t e r   d e   j u g e r   e t   [ p l u t ô t ]   s ’ i m a g i n e r   d a n s 
l e s   s o u l i e r s   d e s   e n f a n t s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   3 

  M o i   j ’ a i   c h a n g é   m a   s a l l e   u n   p e u .   J ’ a i   u n   c e n t r e   c a l m e   p o u r   a i d e r   l e s   e n f a n t s .   
P a r   e x e m p l e ,   u n   e n f a n t   p e u t   v e n i r   v e r s   n o u s   t e l l e m e n t   c h o q u é .   J e   l u i   d e m a n d e   s ’ i l   

a   b e s o i n   d e   t e m p s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   2 

3. Soutien à l’identification précoce des besoins socioémotionnels et à l’utilisation de 
stratégies adaptées

L e s   r é s u l t a t s   s u g g è r e n t   q u e   l a   f o r m a t i o n   s o u t i e n t   l a   c a p a c i t é   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   à   r e p é r e r   

p l u s   t ô t   l e s   b e s o i n s   s o c i o é m o t i o n n e l s   d e s   e n f a n t s   e t   à   u t i l i s e r   d e s   s t r a t é g i e s   p l u s   a d a p t é e s   p o u r   y   

r é p o n d r e .   S u r   l e   p l a n   q u a n t i t a t i f ,   c e r t a i n e s   d i m e n s i o n s   l i é e s   a u x   s t r a t é g i e s   c i b l é e s   e t   a u x   

p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   p o u r   l e   d é p i s t a g e   p r é c o c e   e t   l a   p r i s e   e n   c h a r g e   d e   f a m i l l e s   à   b e s o i n   

m o n t r e n t   d e s   a m é l i o r a t i o n s ,   b i e n   q u e   d e s   e f f e t s   p l a f o n d s   s o i e n t   o b s e r v é s   p o u r   c e r t a i n e s   

p r a t i q u e s   d é j à   l a r g e m e n t   u t i l i s é e s .   L e s   c h a n g e m e n t s   i d e n t i f i é s   n e   r é v è l e n t   p a s   s ’ i l s   s o n t   d u s   à   l a   

m i s e   e n   p l a c e   d e   n o u v e l l e s   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   o u   s i   l e s   p r a t i q u e s   d é j à   e n   p l a c e s   s o n t   

m a i n t e n a n t   p l u s   c o n n u e s   e t   l e u r   a p p l i c a t i o n   e s t   p l u s   o r g a n i s é e . 

L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   i l l u m i n e n t   u n   p e u   c e t t e   d i m e n s i o n .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   

d é c r i v e n t   u n e   é v o l u t i o n   d a n s   l e u r   m a n i è r e   d ’ i n t e r p r é t e r   l e s   c o m p o r t e m e n t s   d e s   e n f a n t s ,   p a s s a n t   

d ’ u n e   l e c t u r e   c e n t r é e   s u r   l a   g e s t i o n   d e s   c o m p o r t e m e n t s   à   u n e   a p p r o c h e   d a v a n t a g e   a x é e   s u r   l a   

c o m p r é h e n s i o n   d e s   b e s o i n s   s o u s - j a c e n t s .   C e t t e   é v o l u t i o n   s e   t r a d u i t   p a r   u n e   u t i l i s a t i o n   p l u s   

r é f l é c h i e   d ’ o u t i l s   e t   d e   s t r a t é g i e s   f a v o r i s a n t   l ’ a u t o - r é g u l a t i o n ,   l ’ e x p r e s s i o n   d e s   é m o t i o n s   e t   

l ’ a d a p t a t i o n   d e   l ’ e n v i r o n n e m e n t   é d u c a t i f .   P l u s i e u r s   s o u l i g n e n t   é g a l e m e n t   u n e   p l u s   g r a n d e   
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v i g i l a n c e   f a c e   a u x   «   d r a p e a u x   r o u g e s   »   p o u v a n t   i n d i q u e r   u n   b e s o i n   e n   s e r v i c e s   d e   s o u t i e n ,   
r e n f o r ç a n t   a i n s i   l e   p o t e n t i e l   d ’ u n e   i n t e r v e n t i o n   p r é c o c e   i n i t i é e   p a r   l e   c e n t r e   é d u c a t i f . 

L a   f o r m a t i o n   n o u s   a   f a i t   o u v r i r   l e s   y e u x   s u r   c e r t a i n e s   c h o s e s .   C o m m e   p a r   

e x e m p l e   o n   n e   s a v a i t   m ê m e   p a s   q u e   n o u s   a v i o n s   d e s   r e s s o u r c e s   e n   f r a n ç a i s   d e   

d i s p o n i b l e s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   1 

4. Amélioration de la communication et de la collaboration avec les familles

L e s   a n a l y s e s   m o n t r e n t   q u e   l a   f o r m a t i o n   c o n t r i b u e   à   r e n f o r c e r   l a   c o n f i a n c e   d u   p e r s o n n e l   

é d u c a t e u r   à   c o m m u n i q u e r   a v e c   l e s   f a m i l l e s   a u   s u j e t   d u   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   e t   d e   l a   

s a n t é   m e n t a l e   d e s   e n f a n t s .   L e s   d o n n é e s   q u a n t i t a t i v e s   e t   q u a l i t a t i v e s   c o n v e r g e n t   v e r s   u n e   

a m é l i o r a t i o n   d e   l a   q u a l i t é   d e s   é c h a n g e s   a v e c   l e s   p a r e n t s . 

L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   r a p p o r t e n t   s e   s e n t i r   p l u s   à   l ’ a i s e   p o u r   a b o r d e r   d e s   s u j e t s   s e n s i b l e s ,   

a d o p t e r   u n   l a n g a g e   m o i n s   n o r m a t i f   e t   p r i v i l é g i e r   u n e   a p p r o c h e   d e   p a r t e n a r i a t   a v e c   l e s   f a m i l l e s .   

L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   m e t t e n t   e n   é v i d e n c e   u n e   m e i l l e u r e   c a p a c i t é   à   c o n t e x t u a l i s e r   l e s   

o b s e r v a t i o n s ,   à   p a r t a g e r   d e s   s t r a t é g i e s   c o n c r è t e s   e t   à   r e c o n n a î t r e   l ’ e x p e r t i s e   p a r e n t a l e ,   c e   q u i   

f a v o r i s e   u n e   r e l a t i o n   p l u s   c o l l a b o r a t i v e   e t   m o i n s   p r e s c r i p t i v e . 

C e u x   q u i   a r r i v e n t ,   q u i   s o n t   n o u v e a u x   [ n o u v e l l e s   E P E I s   o u   a i d e s - é d u c a t r i c e s ] ,   c e   

s o n t   s o u v e n t   l e s   p r e m i e r s   à   d i r e   :   f a u t   q u e   j e   p a r l e   a u x   p a r e n t s ;   a l o r s   t u   v o i s   l e   
n i v e a u   d ' a n x i é t é   m o n t e r .   C ' e s t   c o m m e   o u i ,   m a i s   j ' a i   p a s   d e   b o n n e s   n o u v e l l e s .   

C o m m e n t   j e   m ' y   p r e n d s ,   c o m m e n t   j e   v a i s   l e u r   a n n o n c e r   ç a ?   Ç a   p r e n d   b e a u c o u p   

d e   c o a c h i n g . 

P e r s o n n e   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n ,   a n   1 

J e   s u i s   d e   n a t u r e   p l u s   g ê n é e ,   m a i s   l a   f o r m a t i o n   m ’ a   p o u s s é e   à   e s s a y e r   d e   p a r l e r   

p l u s   a v e c   l e s   p a r e n t s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n 1 

  L a   f o r m a t i o n   m ’ a   f a i t   r é a l i s e r   q u ’ i l   n e   f a u t   p a s   c r a i n d r e   d e   d i r e   a u x   p a r e n t s   q u e   
ç a   n e   v a   p a s   b i e n   a u j o u r d ’ h u i   o u   q u ’ i l   s e   p a s s e   q u e l q u e   c h o s e   d e   d i f f i c i l e   à   l a   

m a i s o n   o u   d a n s   n o t r e   v i e .   D e   m ê m e ,   q u a n d   l e s   e n f a n t s   a r r i v e n t   a u   s e r v i c e   d e   

g a r d e ,   d e m a n d e r   c o m m e n t   s o n   m a t i n   é t a i t   e s t   i m p o r t a n t .   J e   s u i s   d e   n a t u r e   p l u s   

g ê n é e ,   m a i s   l a   f o r m a t i o n   m ’ a   p o u s s é e   à   e s s a y e r   d e   p a r l e r   p l u s   a v e c   l e s   

p a r e n t s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   1 
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J ’ a i   c o m p r i s   q u ’ i l   f a u t   a v o i r   u n e   b o n n e   r e l a t i o n   a v e c   l e s   p a r e n t s   e t   p o r t e r   p l u s   

a t t e n t i o n   a u x   e n f a n t s .   C h a q u e   j o u r   j e   p a r l e   a v e c   l e s   p a r e n t s   m a i n t e n a n t .   P a r   

e x e m p l e   j e   l e u r   r a c o n t e   s ’ i l   a   b i e n   m a n g é   p e n d a n t   l a   j o u r n é e   o u   p a s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   2 

5. Prise de conscience de l’importance du bien‑être et de la santé mentale du personnel 
éducateur

E n f i n ,   l a   f o r m a t i o n   s e m b l e   f a v o r i s e r   u n e   p r i s e   d e   c o n s c i e n c e   a c c r u e   d u   l i e n   e n t r e   l e   b i e n ‑ ê t r e   d u   

p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e t   c e l u i   d e s   e n f a n t s .   C e t t e   d i m e n s i o n   e s t   p a r t i c u l i è r e m e n t   s a i l l a n t e   d a n s   l e s   

d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s ,   o ù   d e   n o m b r e u s e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   é v o q u e n t   l ’ i m p o r t a n c e   d e   

p r e n d r e   s o i n   d e   l e u r   p r o p r e   s a n t é   m e n t a l e   a f i n   d ’ ê t r e   d i s p o n i b l e s   é m o t i o n n e l l e m e n t   p o u r   

l e s   e n f a n t s . 

B i e n   q u e   l e s   i n d i c a t e u r s   q u a n t i t a t i f s   d e   b i e n ‑ ê t r e   a u   t r a v a i l   d e m e u r e n t   r e l a t i v e m e n t   s t a b l e s ,   e t   

s o u v e n t   é l e v é s ,   l e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   s u g g è r e n t   q u e   l a   f o r m a t i o n   a   p e r m i s   d e   l é g i t i m e r   c e s   

e n j e u x ,   d ’ o u v r i r   d e s   e s p a c e s   d e   r é f l e x i o n   e t   d e   n o r m a l i s e r   l e s   d i s c u s s i o n s   a u t o u r   d u   s t r e s s ,   

d e   l a   c h a r g e   é m o t i o n n e l l e   e t   d u   s o u t i e n   e n t r e   c o l l è g u e s .   C e t t e   p r i s e   d e   c o n s c i e n c e   e s t   p e r ç u e   

c o m m e   u n   l e v i e r   i m p o r t a n t   p o u r   m a i n t e n i r   d e s   p r a t i q u e s   f a v o r a b l e s   a u   b i e n ‑ ê t r e   d e s   e n f a n t s   à 

l o n g   t e r m e . 

O n   o u b l i e   q u e   c e   n ’ e s t   p a s   j u s t e   l e s   e n f a n t s   q u ’ i l   f a u t   [ s u p p o r t e r ] ,   m a i s   a u s s i   l a   

s a n t é   m e n t a l e   d e   n o s   e m p l o y é s .   M a i n t e n a n t ,   j e   s u i s   p l u s   c o n s c i e n t e   d e   

d e m a n d e r   a u   p e r s o n n e l   :   c o m m e n t   ç a   v a   a u j o u r d ’ h u i ? 

P e r s o n n e   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n ,   a n   1 

L a   f o r m a t i o n   n o u s   a   a u s s i   f a i t   r é f l é c h i r   à   n o t r e   p r o p r e   é t a t   é m o t i o n n e l ,   p a r c e   q u e   

s i   n o u s   n e   s o m m e s   p a s   b i e n ,   c ’ e s t   d i f f i c i l e   d ’ ê t r e   d i s p o n i b l e s   p o u r   l e s   

e n f a n t s . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   3 

L a   f o r m a t i o n   m ’ a   f a i t   r é a l i s e r   q u ’ i l   n e   f a u t   p a s   c r a i n d r e   d e   d i r e   à   s e s   c o l l è g u e s   

q u e   ç a   n e   v a   p a s   b i e n   a u j o u r d ’ h u i   o u   q u ’ i l   s e   p a s s e   q u e l q u e   c h o s e   d e   d i f f i c i l e   à 

l a   m a i s o n   o u   d a n s   n o t r e   v i e . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   1 

Synthèse

D a n s   l ’ e n s e m b l e ,   l e s   r é s u l t a t s   i n d i q u e n t   q u e   l e   p r o g r a m m e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   a g i t   d e   m a n i è r e   

c o h é r e n t e   s u r   l ’ e n s e m b l e   d e s   d i m e n s i o n s   v i s é e s   p a r   l a   p r e m i è r e   q u e s t i o n   d e   r e c h e r c h e .   L a   
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f o r m a t i o n   c o n t r i b u e   à   r e n f o r c e r   l e s   c o n n a i s s a n c e s ,   l ’ a u t o - e f f i c a c i t é   e t   l e s   p r a t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   

é d u c a t e u r ,   t o u t   e n   s o u t e n a n t   u n e   l e c t u r e   p l u s   f i n e   d e s   b e s o i n s   s o c i o é m o t i o n n e l s   d e s   e n f a n t s ,   u n e   

c o m m u n i c a t i o n   p l u s   c o l l a b o r a t i v e   a v e c   l e s   f a m i l l e s   e t   u n e   r e c o n n a i s s a n c e   a c c r u e   d e   l ’ i m p o r t a n c e   

d u   b i e n - ê t r e   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r .   L a   c o n v e r g e n c e   d e s   d o n n é e s   q u a n t i t a t i v e s ,   q u a l i t a t i v e s   e t   

d e   s u i v i   s u g g è r e   q u e   c e s   e f f e t s   s o n t   n o n   s e u l e m e n t   o b s e r v a b l e s   à   c o u r t   t e r m e ,   m a i s   q u e   c e r t a i n s   

t e n d e n t   é g a l e m e n t   à   s e   m a i n t e n i r   d a n s   l e   t e m p s . 

Q R 2   :   F A C T E U R S   C O N T R I B U T I F S 

Q u e l s   s o n t   l e s   f a c t e u r s   c o n t r i b u t i f s   ( e x .   o r g a n i s a t i o n n e l s   e t   i n d i v i d u e l s )   f a v o r i s a n t   
u n e   m i s e   e n   œ u v r e   a d é q u a t e   d e   l a   f o r m a t i o n   e t   d e s   r é s u l t a t s   o p t i m a u x   p o u r   l e   
p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ? 

L ’ a n a l y s e   d e s   f a c t e u r s   c o n t r i b u t i f s   v i s e   à   m i e u x   c o m p r e n d r e   d a n s   q u e l l e s   c o n d i t i o n s   l a   f o r m a t i o n 

C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   p r o d u i t   d e s   e f f e t s   p l u s   m a r q u é s   e t   d u r a b l e s .   C e t t e   q u e s t i o n   e s t   a b o r d é e   à   p a r t i r 

d ’ u n e   c o m b i n a i s o n   d ’ a n a l y s e s   q u a n t i t a t i v e s   p a r   s o u s - g r o u p e s   e t   d e   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   i s s u e s   

d e s   g r o u p e s   d e   d i s c u s s i o n ,   p e r m e t t a n t   d ’ i d e n t i f i e r   l e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s ,   

o r g a n i s a t i o n n e l l e s   e t   c o n t e x t u e l l e s   a s s o c i é e s   à   u n e   m i s e   e n   œ u v r e   o p t i m a l e . 

L e s   r é s u l t a t s   i n d i q u e n t   q u e   c e r t a i n e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   i n f l u e n c e n t   l ’ a m p l e u r   e t   

l a   n a t u r e   d e s   e f f e t s   o b s e r v é s   à   l a   s u i t e   d e   l a   f o r m a t i o n . 

S u r   l e   p l a n   q u a n t i t a t i f ,   l e s   a n a l y s e s   s u g g è r e n t   q u e   l e   n i v e a u   d ’ e x p é r i e n c e   p r o f e s s i o n n e l l e   j o u e   u n   

r ô l e   d a n s   l e s   r é s u l t a t s   a t t e i n t s .   D a n s   u n   m o d è l e   c o n t r ô l a n t   p o u r   d i f f é r e n t s   f a c t e u r s   

p r o f e s s i o n n e l s   e t   o r g a n i s a t i o n n e l s ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   u n e   e x p é r i e n c e   d e   c i n q   a n s   

o u   m o i n s   s o n t   p l u s   s u s c e p t i b l e s   d ’ a m é l i o r e r   l e u r   p r a t i q u e   i n d i v i d u e l l e   q u e   l e s   a u t r e s ,   t a n d i s   q u e   

c e l l e s   a v e c   u n   n i v e a u   i n t e r m é d i a i r e   d ’ e x p é r i e n c e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   t e n d e n t   à   p r é s e n t e r   d e s   g a i n s   

p l u s   m a r q u é s   e n   t e r m e s   d e   d é t e c t i o n   p r é c o c e   e t   u t i l i s a t i o n   d e   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   p o u r   

p r e n d r e   e n   c h a r g e   l e s   f a m i l l e s   à   b e s o i n   c o m p a r a t i v e m e n t   à   c e u x   q u i   o n t   m o i n s   d ’ e x p é r i e n c e .   C e t   

e f f e t   d i f f é r e n c i é   n o u s   p o r t e   à   c r o i r e   q u e   l a   f o r m a t i o n   p u i s s e   ê t r e   u t i l e   a u t a n t   a u x   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s   n é c e s s i t a n t   u n e   i n t r o d u c t i o n   à   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   

q u e   p o u r   c e l l e s   q u i   c o m p t e n t   b â t i r   s u r   l e u r s   a c q u i s ,   q u o i q u e   c e s   g a i n s   a p p a r a î t r o n t   d a n s   d e s   

d o m a i n e s   d i f f é r e n t s . 

L a   f o r m a t i o n   a n t é r i e u r e   e n   m a t i è r e   d e   s a n t é   m e n t a l e   c o n s t i t u e   é g a l e m e n t   u n   f a c t e u r   c o n t r i b u t i f .   

L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   d é j à   é t é   e x p o s é e s   à   c e s   t h é m a t i q u e s   s e m b l e n t   b é n é f i c i e r   

d a v a n t a g e   d e   l a   f o r m a t i o n   s u r   c e r t a i n e s   d i m e n s i o n s ,   c e   q u i   s u g g è r e   u n   e f f e t   c u m u l a t i f .   L e s   

d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   m o n t r e n t   q u e   l a   f o r m a t i o n   d e m e u r e   p e r t i n e n t e   p o u r   l e s   p e r s o n n e s   m o i n s   

e x p o s é e s   p r é c é d e m m e n t ,   e n   l e u r   o f f r a n t   u n   c a d r e   s t r u c t u r a n t   e t   s é c u r i s a n t   p o u r   a b o r d e r   c e s   
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e n j e u x .   A u t r e m e n t   d i t ,   c e u x   a v e c   m o i n s   d ’ e x p é r i e n c e   e n   s a n t é   m e n t a l e   g a g n e n t   à   p a r t i c i p e r   à   l a   

f o r m a t i o n   e t   c e u x   q u i   o n t   d e   l ’ e x p é r i e n c e   e n   g a g n e n t   e n c o r e   p l u s   d a n s   c e r t a i n s   d o m a i n e s . 

E n f i n ,   l e   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l   a p p a r a î t   c o m m e   u n   f a c t e u r   t r a n s v e r s a l   i m p o r t a n t ,   d u   m o i n s   d a n s   

c e r t a i n s   d o m a i n e s   d e   r é s u l t a t s .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r é s e n t a n t   d e s   n i v e a u x   p l u s   é l e v é s   

d ’ é p a n o u i s s e m e n t ,   d e   s e n t i m e n t   d e   c o m p é t e n c e   e t   d e   r e c o n n a i s s a n c e   a u   t r a v a i l   t e n d e n t   à   

r a p p o r t e r   u n e   p l u s   g r a n d e   c a p a c i t é   à   i n t é g r e r   l e s   a p p r e n t i s s a g e s   d a n s   l e u r   p r a t i q u e   i n d i v i d u e l l e ,   

d e   l e u r   a u t o - e f f i c a c i t é   e t   l ’ u t i l i s a t i o n   d e   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   d e   d é p i s t a g e   p r é c o c e ,   

r e s p e c t i v e m e n t .   L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   s u g g è r e n t   q u e   l e   b i e n - ê t r e   a g i t   c o m m e   u n   f a c t e u r   

c o n t r i b u t i f   p o s i t i f ,   p e r m e t t a n t   a u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   d ’ ê t r e   p l u s   d i s p o n i b l e   é m o t i o n n e l l e m e n t   

e t   c o g n i t i v e m e n t   p o u r   e x p é r i m e n t e r   d e   n o u v e l l e s   p r a t i q u e s . 

L e s   a n a l y s e s   m e t t e n t   é g a l e m e n t   e n   é v i d e n c e   l ’ i m p o r t a n c e   d e s   c o n d i t i o n s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s 

d a n s   l a   m i s e   e n   œ u v r e   d e   l a   f o r m a t i o n   e t   l ’ a t t e i n t e   d e   r é s u l t a t s   o p t i m a u x . 

L e   c o n t e x t e   d u   s i t e   j o u e   u n   r ô l e   n o t a b l e .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t   d e   s i t e s   n o n   

a f f i l i é s   à   l ’ A F É S E O   p r é s e n t e n t ,   p o u r   c e r t a i n e s   d i m e n s i o n s ,   d e s   g a i n s   p l u s   m a r q u é s ,   p o s s i b l e m e n t   

e n   r a i s o n   d ’ u n   a c c è s   i n i t i a l   p l u s   l i m i t é   à   d e s   f o r m a t i o n s   c o m p a r a b l e s .   P a r   a i l l e u r s ,   l a   t a i l l e   d u   

c e n t r e   e t   l a   r é g i o n   g é o g r a p h i q u e   s o n t   a s s o c i é e s   à   c e r t a i n e s   v a r i a t i o n s   d a n s   l e s   r é s u l t a t s ,   c e   q u i   

r e f l è t e   d e s   r é a l i t é s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   e t   c o n t e x t u e l l e s   d i s t i n c t e s   :   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   d e   

p e t i t s   c e n t r e s   s o n t   p l u s   s u s c e p t i b l e s   d ’ e n r e g i s t r e r   d e s   g a i n s   d a n s   p l u s i e u r s   d o m a i n e s   q u e   c e l l e s   

p r o v e n a n t   d e   m o y e n s   e t   g r a n d s   c e n t r e s   e t   c e u x   p r o v e n a n t   d e   c e n t r e s   d u   N o r d   e t   d e   l ’ E s t   d e   l a   

p r o v i n c e   é t a i e n t   r e l a t i v e m e n t   p l u s   s u s c e p t i b l e s   d e   s ’ a m é l i o r e r   é g a l e m e n t . 

L a   p a r t i c i p a t i o n   à   l a   f o r m a t i o n   e n   g r o u p e ,   c ’ e s t - à - d i r e   a v e c   u n e ,   u n   o u   p l u s i e u r s   c o l l è g u e s   d u   

m ê m e   m i l i e u ,   o u   p r o v e n i r   d ’ u n   c e n t r e   q u i   a   p a r t i c i p é   p l u s   d ’ u n e   f o i s   à   l a   f o r m a t i o n   n e   s e m b l e   

p a s   ê t r e   a s s o c i é   à   u n e   h a u s s e   d e   l a   p r o b a b i l i t é   d e   s ’ a m é l i o r e r ,   c o n t r a i r e m e n t   à   n o t r e   h y p o t h è s e   

i n i t i a l e .   L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s ,   q u a n t   à   e l l e s ,   m o n t r e n t   q u e   l a   p r é s e n c e   d e   p a i r s   f a v o r i s e   l e   

p a r t a g e   d ’ e x p é r i e n c e s ,   l a   n o r m a l i s a t i o n   d e s   d é f i s   r e n c o n t r é s   e t   l e   r a p p e l   m u t u e l   d e s   

a p p r e n t i s s a g e s ,   c o n t r i b u a n t   a i n s i   à   u n e   i n t é g r a t i o n   p l u s   d u r a b l e   d e s   p r a t i q u e s .   À   l ’ i n v e r s e ,   l e s   

p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   s u i v i   l a   f o r m a t i o n   s e u l e s   r a p p o r t e n t   p a r f o i s   p l u s   d e   d i f f i c u l t é   à 

m a i n t e n i r   l e s   c h a n g e m e n t s   s a n s   s o u t i e n   i n t e r n e . 

J e   t r o u v e   q u e   p u i s q u ' o n   a   p r i s   l a   f o r m a t i o n   l e s   t r o i s   e n s e m b l e   e t   q u ’ o n   t r a v a i l l e   

d a n s   l e   m ê m e   g r o u p e ,   o n   p e u t   j u s t e   s e   [ p o s e r   o u   s e ]   r e m e t t r e   e n   q u e s t i o n   

e n s e m b l e .   D o n c ,   j e   n e   p e n s e   p a s   v r a i m e n t   a v o i r   b e s o i n   d ’ a p p u i   a d d i t i o n n e l .   

C o m m e   q u a n d   q u e   c o m m e   o n   a   a u s s i   d e s   d i s c u s s i o n s   c o m m e   a v e c   n o s   d i r e c t e u r s   

e t   s u p e r v i s e u r s   a u s s i .   P u i s   i l s   n o u s   d o n n e n t   d e s   q u e s t i o n s   r é f l e x i v e s   d e   l e u r   p a r t ,   

d o n c   j e   t r o u v e   q u ’ o n   e s t   b i e n . 

P e r s o n n e   p a r t i c i p a n t e ,   a n   3 
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L e   r ô l e   d e s   p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   e t   d e   l a   d i r e c t i o n   c o n s t i t u e   u n   a u t r e   f a c t e u r   

c o n t r i b u t i f   p o s i t i f   i m p o r t a n t .   L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   i n d i q u e n t   q u e   l o r s q u e   l e s   p e r s o n n e s   e n   

p o s i t i o n   d e   l e a d e r s h i p   o n t   e l l e s ‑ m ê m e s   s u i v i   l a   f o r m a t i o n   o u   s o u t i e n n e n t   a c t i v e m e n t   s o n   

i n t é g r a t i o n ,   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   s e   s e n t   d a v a n t a g e   a u t o r i s é   à   e x p é r i m e n t e r ,   à   d i s c u t e r   d e s   

d é f i s   r e n c o n t r é s   e t   à   a j u s t e r   s e s   p r a t i q u e s   s a n s   c r a i n t e   d e   j u g e m e n t . 

L e s   m o d a l i t é s   d e   m i s e   e n   œ u v r e   d e   l a   f o r m a t i o n   i n f l u e n c e n t   é g a l e m e n t   l e s   r é s u l t a t s   o b s e r v é s .   

L e   f o r m a t   d e   p r e s t a t i o n ,   n o t a m m e n t   l e   p a s s a g e   à   u n e   f o r m a t i o n   m a j o r i t a i r e m e n t   e n   p r é s e n t i e l   à   

p a r t i r   d e   l a   d e u x i è m e   a n n é e ,   e s t   a s s o c i é   à   u n e   m e i l l e u r e   a s s i d u i t é   e t   à   u n e   p a r t i c i p a t i o n   p l u s   

a c t i v e   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s .   L e s   d o n n é e s   q u a l i t a t i v e s   s o u l i g n e n t   q u e   c e   f o r m a t   f a v o r i s e   

d e s   é c h a n g e s   p l u s   r i c h e s ,   u n   c l i m a t   d e   c o n f i a n c e   e t   u n e   a p p r o p r i a t i o n   p l u s   p r o f o n d e   d e s   

c o n t e n u s . 

L ’ a s s i d u i t é   é l e v é e   o b s e r v é e   c h e z   l a   m a j o r i t é   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   c o n s t i t u e   é g a l e m e n t   u n   

f a c t e u r   c o n t r i b u t i f   i m p o r t a n t .   L e   f a i t   d e   s u i v r e   l ’ e n s e m b l e   d u   p a r c o u r s   d e   f o r m a t i o n   p e r m e t   u n e   

e x p o s i t i o n   c o m p l è t e   a u x   c o n t e n u s ,   a u x   a c t i v i t é s   e x p é r i e n t i e l l e s   e t   a u x   m o m e n t s   d e   r é f l e x i o n   

c o l l e c t i v e ,   c e   q u i   s o u t i e n t   l a   c o h é r e n c e   d e s   a p p r e n t i s s a g e s . 

E n f i n ,   l e s   a p p r o c h e s   p é d a g o g i q u e s   u t i l i s é e s   —   n o t a m m e n t   l e s   a c t i v i t é s   p r a t i q u e s ,   l e s   m i s e s   e n   

s i t u a t i o n   e t   l e s   «   m i n i ‑ d e v o i r s   »   —   s o n t   p e r ç u e s   c o m m e   d e s   l e v i e r s   f a v o r i s a n t   l e   t r a n s f e r t   d e s   
c o n n a i s s a n c e s   v e r s   l a   p r a t i q u e .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   r a p p o r t e n t   q u e   c e s   s t r a t é g i e s   l e s   

a i d e n t   à   r é f l é c h i r   à   l e u r   p r a t i q u e   e n t r e   l e s   r e n c o n t r e s   e t   à   e x p é r i m e n t e r   c o n c r è t e m e n t   l e s   

a p p r e n t i s s a g e s   d a n s   l e u r   m i l i e u   d e   t r a v a i l . 

D a n s   l ’ e n s e m b l e ,   l e s   r é s u l t a t s   i n d i q u e n t   q u e   l e s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   s o n t   

f o r t e m e n t   i n f l u e n c é s   p a r   l ’ i n t e r a c t i o n   e n t r e   l e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s ,   l e s   c o n d i t i o n s   

o r g a n i s a t i o n n e l l e s   e t   l e s   m o d a l i t é s   d e   m i s e   e n   œ u v r e .   L e s   r é s u l t a t s   s o n t   o p t i m i s é s   l o r s q u e   l a   

f o r m a t i o n   s ’ i n s c r i t   d a n s   u n   c l i m a t   d e   t r a v a i l   f a v o r a b l e ,   c a r a c t é r i s é   p a r   u n   s o u t i e n   

o r g a n i s a t i o n n e l ,   u n e   p a r t i c i p a t i o n   e n   é q u i p e ,   u n   l e a d e r s h i p   e n g a g é   e t   u n   c l i m a t   d e   t r a v a i l   

p r o p i c e   a u   b i e n - ê t r e .   C e s   c o n s t a t s   s o u l i g n e n t   l ’ i m p o r t a n c e   d ’ e n v i s a g e r   l a   f o r m a t i o n   n o n   p a s   

c o m m e   u n e   i n t e r v e n t i o n   i s o l é e ,   m a i s   c o m m e   u n   l e v i e r   i n t é g r é   à   u n   é c o s y s t è m e   o r g a n i s a t i o n n e l   

p l u s   l a r g e . 

C e s   c o n s t a t s   m e t t e n t   é g a l e m e n t   e n   é v i d e n c e   l e   c a r a c t è r e   u n i v e r s e l   d e   l a   f o r m a t i o n   C u l t i v o n s   

l ’ a v e n i r .   E n   e f f e t ,   b i e n   q u e   l ’ a m p l e u r   e t   l a   n a t u r e   d e s   g a i n s   v a r i e n t   s e l o n   l e s   f a c t e u r s   o b s e r v é s   —   

n o t a m m e n t   l e   n i v e a u   d ’ e x p é r i e n c e   p r o f e s s i o n n e l l e   —   l e s   r é s u l t a t s   s u g g è r e n t   q u e   l ’ e n s e m b l e   d e s   

p r o f i l s   d e   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   ( p .   e x .   d é b u t a n t e s ,   i n t e r m é d i a i r e s   e t   p l u s   e x p é r i m e n t é e s )   

t i r e n t   d e s   b é n é f i c e s   d e   l a   f o r m a t i o n .   C e s   b é n é f i c e s   s e   m a n i f e s t e n t   t o u t e f o i s   d a n s   d e s   d i m e n s i o n s   

o u   d e s   d o m a i n e s   d i f f é r e n t s ,   r e f l é t a n t   l e s   b e s o i n s ,   l e s   a c q u i s   a n t é r i e u r s   e t   l e s   m a r g e s   d e   

p r o g r e s s i o n   p r o p r e s   à   c h a q u e   g r o u p e .   C e t t e   v a r i a b i l i t é   d e s   e f f e t s   r e n f o r c e   l ’ i d é e   q u e   l a   f o r m a t i o n   
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a g i t   c o m m e   u n   l e v i e r   a d a p t a b l e ,   c a p a b l e   d e   r é p o n d r e   à   u n e   d i v e r s i t é   d e   p r o f i l s   p r o f e s s i o n n e l s   

p l u t ô t   q u e   d e   c i b l e r   u n   s e u l   s e g m e n t   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r . 

Q R 3   :   É Q U I T É 

E s t - c e   q u e   l e   p r o g r a m m e   d e   f o r m a t i o n   e t   l e s   a c t i o n s   d u   R é s e a u   r e p r é s e n t e n t ,   d e   
f a ç o n   a d é q u a t e ,   l e s   r é a l i t é s   d e s   s o u s - g r o u p e s   d ’ e n f a n t s   e t   f a m i l l e s   a y a n t   d e s   
b e s o i n s   o u   d e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   d i f f é r e n t e s ?   Q u e l s   a j u s t e m e n t s   s o n t   n é c e s s a i r e s ? 

C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   e s t   u n e   i n t e r v e n t i o n   e n   d e u x   v o l e t s ,   i n t e r r e l i é s   e t   p r o f o n d é m e n t   a n c r é s   d a n s   

u n   d é s i r   d ’ a m o i n d r i r   l e s   i n é g a l i t é s   e n   m a t i è r e   d e   d é t e r m i n a n t s   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   d e s   e n f a n t s   

v i v a n t   e n   c o n t e x t e   f r a n c o p h o n e   m i n o r i t a i r e .   N o u s   a v o n s   é t é   g u i d é s   p a r   u n   e n s e m b l e   

d ’ i n d i c a t e u r s   b a s é s   s u r   l ’ O u t i l   r e l a t i f   a u x   i n d i c a t e u r s   d ’ é q u i t é   e n   s a n t é   d e   l ’ A S P C ,   q u i   t o u c h e n t   à   

l a   f o i s   l a   c o n c e p t i o n ,   l a   m i s e   e n   œ u v r e   e t   l ’ é v a l u a t i o n   d e s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   e n   c e n t r e   é d u c a t i f 

d e   l a   p e t i t e   e n f a n c e ,   a i n s i   q u e   l e s   a c t i v i t é s   d u   R é s e a u   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e 

e n   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e   ( l e   R é s e a u ) .   R a p p e l o n s   t o u t e f o i s   q u ’ à   l a   s u i t e   d e   l a   p h a s e   1   d u   

p r o j e t ,   t o u s   l e s   i n d i c a t e u r s   r e c u e i l l i s   s u r   l e s   i n é g a l i t é s   e n   t e r m e s   d e   f a c t e u r s   d e   p r o t e c t i o n   p o u r   

u n e   m e i l l e u r e   s a n t é   m e n t a l e   n e   p r o v i e n n e n t   p a s   d e   d o n n é e s   s u r   l e s   e n f a n t s   n i   d e   l e u r s   f a m i l l e s . 

V o i c i   u n   s u r v o l   d e s   c o n s i d é r a t i o n s   a y a n t   é t é   p r i s e s   e n   c o m p t e   : 

 L e s   b e s o i n s   d e s   f a m i l l e s   v i v a n t   e n   c o n t e x t e   m i n o r i t a i r e s   f r a n c o p h o n e s   s o n t   c i b l é s   d a n s   l a   
d é f i n i t i o n   d e s   c o n t e n u s   d e   l a   f o r m a t i o n .   L e s   d i f f é r e n c e s   e n   m a t i è r e   d e   f a c t e u r s   d e   p r o t e c t i o n   

d e s   f a m i l l e s   e n   m i l i e u   m i n o r i t a i r e   ( e x .   a c c è s   à   u n e   p r o g r a m m a t i o n   e n   s e r v i c e s   d e   g a r d e   p o u r   

l ’ a p p r e n t i s s a g e   s o c i o é m o t i o n n e l   e t   u n   a c c è s   m o i n d r e   a u x   s e r v i c e s   e n   s a n t é   m e n t a l e )   o n t   é t é   

l a r g e m e n t   d o c u m e n t é e s .   L a   f o r m a t i o n   e l l e - m ê m e   d e m e u r e   g é n é r a l e   d a n s   s o n   c o n t e n u   m a i s   

l e   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n   e t   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p a r t a g e n t   b e a u c o u p   d ’ e x p é r i e n c e s   

i n s p i r é e s   d e s   e n f a n t s   d e   m i l i e u x   d i v e r s i f i é s   q u ' e l l e s   d e s s e r v e n t ,   c e   q u i   p e r m e t   d ’ a b o r d e r   l e   

s u j e t   d e   f a ç o n   o r g a n i q u e   e t   c o n c r è t e . 

 L e s   b e s o i n s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   m a j o r i t a i r e   f é m i n i n   e t   t r a v a i l l a n t   d a n s   u n   s e c t e u r   
d ’ e m p l o i   p r é c a i r e   ( e t   d o n t   p l u s i e u r s   s o n t   n o u v e l l e s   a r r i v a n t e s   a u   C a n a d a )   s o n t   é g a l e m e n t   

p r i s   e n   c o m p t e   a f i n   d e   f a v o r i s e r   u n e   m e i l l e u r e   s a t i s f a c t i o n   e n v e r s   l a   f o r m a t i o n   e t   l e   m i l i e u   d e 

t r a v a i l .   C e   d e r n i e r   é t a n t   u n   f a c t e u r   c o n t r i b u t i f   i m p o r t a n t ,   p l u s i e u r s   m e s u r e s   e n t o u r a n t   l a   

m i s e   e n   œ u v r e   d e   l a   f o r m a t i o n   e t   l e   c o n t e x t e   o n t   é t é   d é v e l o p p é e s .   R a p p e l o n s   q u ’ u n   p e r s o n n e l 

é d u c a t e u r   c h a l e u r e u x   e t   q u a l i f i é   e s t   l e   f a c t e u r   d e   p r o t e c t i o n   p r i n c i p a l   s u r   l e q u e l   l e   v o l e t   

f o r m a t i o n   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   e s p è r e   a v o i r   u n   i m p a c t . 

 À   l a   s u i t e   d ’ u n e   c o n s u l t a t i o n   a v e c   d e s   e x p e r t e s   e t   e x p e r t s   e f f e c t u é e   à   l ’ h i v e r   2 0 2 3 ,   d e s   
s u g g e s t i o n s   o n t   é t é   é m i s e s   p o u r   é v e n t u e l l e m e n t   r a f f i n e r   l ’ i n t e r v e n t i o n   a f i n   d e   p r e n d r e   e n   
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c o m p t e   l e s   i n i q u i t é s   e n   s a n t é   v é c u e s   a u   s e i n   d e s   f a m i l l e s   d e s s e r v i e s .   C e s   s u g g e s t i o n s   n e   

c h e r c h e n t   p a s   à   c h a n g e r   l e s   i n t e n t i o n s   d u   p r o g r a m m e ;   e l l e s   v i s e n t   p l u t ô t   à   b o n i f i e r   l e   

c o n t e n u   e t   r e n f o r c e r   c e r t a i n e s   p r a t i q u e s ,   e n   p a r t i c u l i e r   p o u r   m i e u x   r é p o n d r e   a u x   b e s o i n s   

v a r i é s   d e s   f a m i l l e s   e t   d ’ a d a p t e r   l e s   s t r a t é g i e s   m i s e s   e n   p l a c e   p o u r   s o u t e n i r   l ’ e n f a n t   d a n s   s o n   

d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l .   L ’ o b j e c t i f   f u t u r   s e r a i t   é g a l e m e n t   d e   d é v e l o p p e r   d e s   

r e s s o u r c e s   c o m p l é m e n t a i r e s   e t   a d a p t é e s   c u l t u r e l l e m e n t   a f i n   d ’ é t a b l i r   u n   p a r t e n a r i a t   d u r a b l e   

a v e c   l e s   f a m i l l e s . 

 D e   p l u s ,   r e c o n n a i s s a n t   l a   d i v e r s i t é   d e s   e x p é r i e n c e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   l ’ A F É S E O   a   à   
c œ u r   d ’ o f f r i r   a u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   u n e   f o r m a t i o n   i n f o r m é e   p a r   l e s   b o n n e s   p r a t i q u e s   p o u r   

a s s u r e r   l a   s é c u r i t é   c u l t u r e l l e   e t   l a   r e c o n n a i s s a n c e   d e s   e x p é r i e n c e s   v é c u e s .   C e r t a i n e s   d e s   

p r o p o s i t i o n s   a m e n é e s   l ’ a n   p a s s é   f a i s a i e n t   d é j à   p a r t i e   i n t é g r a l e   d e   l a   f o r m a t i o n ,   p a r   e x e m p l e   

l ’ e m p h a s e   s u r   l e   b i e n - ê t r e   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p e n d a n t   e t   a p r è s   l a   f o r m a t i o n . 

Q R 4   :   C O L L A B O R A T I O N   I N T E R S E C T O R I E L L E 

D a n s   q u e l l e   m e s u r e   l e   r e n f o r c e m e n t   d e s   c o l l a b o r a t i o n s   i n t e r s e c t o r i e l l e s   d e s   
p r i n c i p a u x   i n t e r v e n a n t s   f r a n c o p h o n e s   e n   s a n t é   m e n t a l e   e n   O n t a r i o   v i a   l e   R é s e a u   
a - t - i l   c o n t r i b u é   à   é t e n d r e   l a   p o r t é e   e t   l ’ i m p a c t   d e s   i n i t i a t i v e s   v i s a n t   l e   
d é v e l o p p e m e n t   e t   l e   s u p p o r t   e n   m a t i è r e   d e   p r o m o t i o n   e n   s a n t é   m e n t a l e   d e s   
e n f a n t s   d a n s   l e s   s e r v i c e s   d e   g a r d e   p a r t i c i p a n t s   a i n s i   q u e   d e s   j e u n e s   v i v a n t   d a n s   l a 
c o m m u n a u t é ? 

Progression du Réseau

D e p u i s   s a   m i s e   e n   p l a c e ,   l e   R é s e a u   a   c o n n u   u n e   é v o l u t i o n   g r a d u e l l e ,   p a s s a n t   d ’ u n   e s p a c e   d e   

r e n c o n t r e   e t   d ’ é c h a n g e   à   u n e   s t r u c t u r e   d e   c o l l a b o r a t i o n   p l u s   f o r m a l i s é e .   A u   c o u r s   d e   l a   p r e m i è r e 

a n n é e ,   l e s   r é s u l t a t s   t r a n s i t o i r e s   a t t e i n t s   s e   s i t u a i e n t   p r i n c i p a l e m e n t   d a n s   l a   p h a s e   «   s e   c o n s t i t u e r 

e t   s e   m a i n t e n i r   » .   C e t t e   p é r i o d e   a   é t é   m a r q u é e   p a r   l a   c r é a t i o n   f o r m e l l e   d u   R é s e a u ,   l a   m i s e   e n   
p l a c e   d e   s t r u c t u r e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   e t   l ’ a d o p t i o n   d e   r è g l e s   d e   g o u v e r n a n c e   c o l l a b o r a t i v e   

e n c a d r a n t   l e   t r a v a i l   i n t e r s e c t o r i e l .   L e s   p a r t e n a i r e s   o n t   é g a l e m e n t   é t é   a m e n é s   à   i d e n t i f i e r   e t   à   

g é r e r   l e s   c o n t r o v e r s e s   i n h é r e n t e s   à   t o u t   r é s e a u   é m e r g e n t ,   n o t a m m e n t   e n   c e   q u i   c o n c e r n e   l e s   

r ô l e s ,   l e s   a t t e n t e s   e t   l e s   c o n t r a i n t e s   d e   p a r t i c i p a t i o n .   C e s   p r e m i e r s   j a l o n s   o n t   p e r m i s   d ’ é t a b l i r   u n   

s o c l e   r e l a t i o n n e l ,   o r g a n i s a t i o n n e l   e t   d e   c o n f i a n c e ,   c o n d i t i o n   e s s e n t i e l l e   à   l a   p o u r s u i t e   e t   à   l a   

m o n t é e   e n   c o m p l e x i t é   d e   l ’ a c t i o n   c o l l e c t i v e . 

L o r s   d e   l a   d e u x i è m e   a n n é e ,   l e   R é s e a u   a   a m o r c é   l a   p h a s e   «   s e   r e p r é s e n t e r   e t   i n f l u e n c e r   »   e n   
m i s a n t   s u r   l a   p r o d u c t i o n   e t   l e   p o s i t i o n n e m e n t   d ’ i n t e r m é d i a i r e s   s t r a t é g i q u e s   v i s a n t   à   c l a r i f i e r   s e s   

p r i o r i t é s   e t   à   r e n f o r c e r   s a   l é g i t i m i t é   a u p r è s   d ’ a c t e u r s   e x t e r n e s .   C e t t e   é t a p e   a   é t é   c a r a c t é r i s é e   p a r   
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l a   c o n s o l i d a t i o n   d e s   c h a n t i e r s   i n i t i a u x   e n   u n   p l a n   d ’ a c t i o n   u n i f i é ,   f a c i l i t a n t   u n e   v i s i o n   c o m m u n e   

e t   u n e   m e i l l e u r e   c o h é r e n c e   d e s   d é m a r c h e s .   L e   R é s e a u   a   a i n s i   c o m m e n c é   à   s e   p o s i t i o n n e r   d e   

m a n i è r e   p l u s   e x p l i c i t e   a u p r è s   d ’ i n s t a n c e s   d é c i s i o n n e l l e s   t o u t   e n   p o u r s u i v a n t   l e s   a j u s t e m e n t s   

i n t e r n e s   n é c e s s a i r e s   p o u r   s o u t e n i r   c e t t e   m o n t é e   e n   i n f l u e n c e .   C e   p a s s a g e   d ’ u n e   l o g i q u e   d e   

c o n c e r t a t i o n   à   u n e   l o g i q u e   d e   r e p r é s e n t a t i o n   c o n s t i t u e   u n   t o u r n a n t   c l é   d a n s   l a   t r a j e c t o i r e   d u   

R é s e a u . 

L a   t r o i s i è m e   a n n é e   a   p e r m i s   a u   R é s e a u   d e   p o u r s u i v r e   s o n   c h e m i n e m e n t   d a n s   l a   p h a s e   «   s e   

r e p r é s e n t e r   e t   i n f l u e n c e r   »   t o u t   e n   a m o r ç a n t   d e   f a ç o n   t a n g i b l e   l a   t r a n s i t i o n   v e r s   l a   p h a s e   «   f a i r e   

c o n v e r g e r   l e s   a c t e u r s   e t   l e s   r e s s o u r c e s   n é c e s s a i r e s   à   l ’ a c t i o n   » .   S ’ a p p u y a n t   s u r   s o n   p l a n   d ’ a c t i o n ,   
l e   R é s e a u   a   i n t e n s i f i é   l a   p r o d u c t i o n ,   l ’ a d a p t a t i o n   e t   l e   p l a c e m e n t   d ’ i n t e r m é d i a i r e s   a f i n   d e   f a i r e   

p r o g r e s s e r   s o n   p r o j e t   p i l o t e ,   n o t a m m e n t   e n   l i e n   a v e c   l a   t r a n s i t i o n   v e r s   l ’ é c o l e   e t   l e   

d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   e n f a n t s .   C e t t e   a n n é e   a   é t é   m a r q u é e   p a r   d e s   d é m a r c h e s   

c o n c r è t e s   d ’ a l i g n e m e n t   d e s   i n t é r ê t s   e n t r e   l e s   o r g a n i s a t i o n s   m e m b r e s ,   l a   p r o d u c t i o n   d e   l e t t r e s   d e   

s o u t i e n ,   a i n s i   q u e   p a r   u n e   p r e m i è r e   c a p t a t i o n   d e   r e s s o u r c e s   f i n a n c i è r e s ,   t r a d u i s a n t   u n e   

c o n v e r g e n c e   a c c r u e   a u t o u r   d ’ o b j e c t i f s   c o m m u n s   e t   u n e   c a p a c i t é   r e n f o r c é e   à   m o b i l i s e r   d e s   l e v i e r s   

d ’ a c t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e . 

Avancées de la quatrième année

L a   q u a t r i è m e   a n n é e   a   m a r q u é   l e   d é b u t   d e   l a   m i s e   e n   œ u v r e   d u   p r o j e t   p i l o t e   f i n a n c é   p a r   l a   

C o m m i s s i o n   n a t i o n a l e   d e s   p a r e n t s   f r a n c o p h o n e s   ( C N P F )   e t   c o n c e p t u a l i s é   c o l l e c t i v e m e n t   p a r   l e   

R é s e a u   e t   s e s   m e m b r e s . 

L e   p r o j e t   p i l o t e   «   S o u t i e n   a u   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   v e r s   u n e   t r a n s i t i o n   s c o l a i r e   

h a r m o n i e u s e   »   v i s e   à   m i e u x   o u t i l l e r   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   e n   p e t i t e   e n f a n c e   a f i n   d e   r e n f o r c e r   
l e u r   r ô l e   a u p r è s   d e s   e n f a n t s ,   d e s   f a m i l l e s   e t   d u   m i l i e u   s c o l a i r e   e n   r e n d a n t   p l u s   v i s i b l e s   l e s   

b e s o i n s   d é v e l o p p e m e n t a u x   d e s   e n f a n t s   e t   e n   a m é l i o r a n t   l e s   p r o c e s s u s   d e   t r a n s i t i o n   v e r s   l ’ é c o l e .   I l 

c o m p o r t e   d e u x   v o l e t s   c o m p l é m e n t a i r e s   : 

 L e   p r e m i e r   c o n s i s t e   à   i m p l a n t e r   e t   é v a l u e r ,   d a n s   p l u s i e u r s   c e n t r e s   é d u c a t i f s ,   l ’ u t i l i s a t i o n   
d ’ o u t i l s   d e   d é p i s t a g e   d u   d é v e l o p p e m e n t   g l o b a l   e t   s o c i o é m o t i o n n e l   ( A S Q   e t   A S Q ￼ S E )   a f i n   d e   

s u i v r e   l e s   p r o g r è s   d e s   e n f a n t s ,   r e p é r e r   p r é c o c e m e n t   d ’ é v e n t u e l l e s   v u l n é r a b i l i t é s   e t   s o u t e n i r   

s o i t   u n e   i n t e r v e n t i o n   d i r e c t e ,   s o i t   l ’ o r i e n t a t i o n   v e r s   d e s   s e r v i c e s   a p p r o p r i é s . 

 L e   s e c o n d   v i s e   à   d é v e l o p p e r   u n   p r o c e s s u s   s t r u c t u r é   d e   t r a n s f e r t   d u   d o s s i e r   d e   l ’ e n f a n t   v e r s   
l ’ é c o l e   a f i n   d e   f a v o r i s e r   u n e   t r a n s i t i o n   v e r s   l ’ é c o l e   a d a p t é e   a u x   b e s o i n s   d e   c h a q u e   e n f a n t   e t   

d e   r é d u i r e   l e s   b r i s   o u   l e s   d é l a i s   d e   s e r v i c e s . 

D a n s   u n e   o p t i q u e   d e   s e n s i b i l i s a t i o n   d e s   s e c t e u r s   c o n c e r n é s ,   d e s   d é c i d e u r s   e t   d u   g r a n d   p u b l i c ,   l e   

R é s e a u   a   é g a l e m e n t   p r o d u i t   d e u x   n o t e s   d e   p o l i t i q u e   v i s a n t   à   d o c u m e n t e r   l e s   e n j e u x   d u   
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s e c t e u r   d e   l a   p e t i t e   e n f a n c e ,   n o t a m m e n t   l e   m a n q u e   d e   d o n n é e s   s u r   l e   d é v e l o p p e m e n t   

s o c i o é m o t i o n n e l   d e s   e n f a n t s   f r a n c o p h o n e s ,   l ’ i m p o r t a n c e   d ’ u n e   c o l l a b o r a t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e   

e n t r e   l a   p e t i t e   e n f a n c e   e t   l e   m i l i e u   s c o l a i r e ,   a i n s i   q u e   l e   r ô l e   c e n t r a l   d u   s e c t e u r   d e   l a   p e t i t e   

e n f a n c e   d a n s   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l . 

D a n s   c e   c a d r e ,   l e   R é s e a u   a   u t i l i s é   d e s   f o n d s   l i é s   a u   p r o j e t   p i l o t e   p o u r   a c q u é r i r   d e s   d o n n é e s   d e   

l ’ I M D P E   a f i n   d ’ é t a b l i r   l ’ é t a t   d e s   c o n n a i s s a n c e s   d i s p o n i b l e s   e n   m a t i è r e   d e   d é v e l o p p e m e n t   g l o b a l   

e t   s o c i o é m o t i o n n e l .   B i e n   q u e   l ’ I M D P E   s o i t   r e c u e i l l i   p r è s   d e   d e u x   a n s   a p r è s   l ’ e n t r é e   à   l ’ é c o l e ,   i l   

d e m e u r e   à   c e   j o u r   l a   m e i l l e u r e   s o u r c e   p o p u l a t i o n n e l l e   d i s p o n i b l e   s u r   c e s   e n j e u x .   L e s   d o n n é e s   

i n d i q u e n t   q u e ,   c h e z   l e s   e n f a n t s   f r é q u e n t a n t   l e s   é c o l e s   é l é m e n t a i r e s   d e   l a n g u e   f r a n ç a i s e ,   e n v i r o n   

u n   e n f a n t   s u r   c i n q   ( 2 2   % )   e s t   c o n s i d é r é   v u l n é r a b l e   d a n s   a u   m o i n s   u n   d o m a i n e ,   l e s   g a r ç o n s   é t a n t   
p a r t i c u l i è r e m e n t   t o u c h é s ,   n o t a m m e n t   e n   m a t i è r e   d e   m a t u r i t é   a f f e c t i v e .   C e s   c o n s t a t s   r e n f o r c e n t   

l a   p e r t i n e n c e   d u   p r o j e t   p i l o t e   e t   l a   n é c e s s i t é   d ’ a g i r   e n   a m o n t ,   d è s   l a   p e t i t e   e n f a n c e . 

E n f i n ,   a v e c   l ’ a v è n e m e n t   d u   C a r r e f o u r   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   

e n f a n c e   f r a n c o p h o n e   d e   l ’ A F É S E O ,   a u   s e i n   d u q u e l   p l u s i e u r s   m e m b r e s   d u   R é s e a u   s i è g e n t ,   l e s   

a c t i v i t é s   d u   R é s e a u   —   t a n t   s u r   l e   p l a n   c o n c e p t u e l   q u e   d a n s   l e u r   m i s e   e n   œ u v r e   —   b é n é f i c i e n t   

d é s o r m a i s   d ’ u n   s o u t i e n   s t r u c t u r e l   a d d i t i o n n e l ,   f a v o r i s a n t   l a   c o h é r e n c e ,   l a   c o m p l é m e n t a r i t é   e t   l e   

p o t e n t i e l   d e   p é r e n n i t é   d e s   a c t i o n s . 

L a   f i g u r e   p r é s e n t é e   s ’ i n s p i r e   d e   l ’ o u t i l   d ’ a p p r é c i a t i o n   d e s   e f f e t s   d e   l ’ a c t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e   l o c a l e   

e t   i l l u s t r e   d e   m a n i è r e   s y n t h é t i q u e   l ’ é v o l u t i o n   d u   R é s e a u     s u r   l ’ e n s e m b l e   d e s   q u a t r e   a n n é e s   d u   

p r o j e t .   E l l e   m e t   e n   é v i d e n c e   u n e   t r a j e c t o i r e   p r o g r e s s i v e   d e   l ’ a c t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e ,   s t r u c t u r é e   

a u t o u r   d e   r é s u l t a t s   t r a n s i t o i r e s   q u i   t é m o i g n e n t   d e   l a   m a t u r a t i o n   d u   R é s e a u ,   p l u t ô t   q u e   d ’ u n e   

s u c c e s s i o n   l i n é a i r e   d ’ a c t i v i t é s   o u   d e   r é s u l t a t s   f i n a u x . 

Figure 1 Progrès du Réseau selon l’outil d’appréciation des effets de l’action 
intersectorielle locale
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Sondage auprès des membres du Réseau – constats et limites

L e   s o n d a g e   a u p r è s   d e s   m e m b r e s   d u   R é s e a u   a   g é n é r é   u n   t a u x   d e   r é p o n s e   l i m i t é   :   s u r   e n v i r o n 
1 2 5   p e r s o n n e s   s o l l i c i t é e s ,   9   r é p o n s e s   o n t   é t é   r e ç u e s ,   d o n t   6   p r o v e n a n t   d e   p e r s o n n e s   a y a n t   d é j à   

p a r t i c i p é   à   a u   m o i n s   u n e   r e n c o n t r e   d u   R é s e a u .   B i e n   q u e   c e s   r é s u l t a t s   n e   p u i s s e n t   ê t r e   c o n s i d é r é s   

c o m m e   r e p r é s e n t a t i f s   d e   l ’ e n s e m b l e   d e s   m e m b r e s ,   i l s   o f f r e n t   n é a n m o i n s   d e s   i n d i c a t i o n s   

e x p l o r a t o i r e s   s u r   l a   p e r c e p t i o n   d u   R é s e a u . 

P a r m i   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   r é p o n d u ,   l a   m o i t i é   a c c o r d a i t   u n e   v a l e u r   à   l a   

p a r t i c i p a t i o n   d e   l e u r   o r g a n i s m e   a u   R é s e a u ,   e t   q u a t r e   s o u h a i t a i e n t   s ’ y   e n g a g e r   d a v a n t a g e .   

T o u t e f o i s ,   s e u l e m e n t   d e u x   s e   d é c l a r a i e n t   b i e n   i n f o r m é e s   d e s   a c t i v i t é s   d u   R é s e a u ,   c e   q u i   s u g g è r e   

d e s   e n j e u x   p e r s i s t a n t s   d e   c o m m u n i c a t i o n   e t   d e   d i f f u s i o n s   i n t e r n e s .   P a r   a i l l e u r s ,   u n e   m a j o r i t é   

d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   r é p o n d u   r e c o n n a i s s a i t   l e   p o t e n t i e l   d u   R é s e a u   à   

r e n f o r c e r   l a   c o l l a b o r a t i o n   i n t e r s e c t o r i e l l e   e t   j u g e a i t   p e r t i n e n t e   e t   p r o m e t t e u s e   l ’ i n i t i a t i v e   

d u   p r o j e t   p i l o t e ,   n o t a m m e n t   e n   l i e n   a v e c   l ’ u t i l i s a t i o n   d ’ o u t i l s   d e   m e s u r e   d u   d é v e l o p p e m e n t   e t   l e   

t r a n s f e r t   d e   l ’ i n f o r m a t i o n   l o r s   d e   l a   t r a n s i t i o n   v e r s   l ’ é c o l e . 
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P r i s   e n s e m b l e ,   c e s   r é s u l t a t s   s u g g è r e n t   q u e   l e   R é s e a u   b é n é f i c i e   d ’ u n e   a d h é s i o n   c o n c e p t u e l l e   à   s a   

m i s s i o n   e t   à   s e s   o r i e n t a t i o n s ,   m a i s   q u e   c e t t e   a d h é s i o n   d e m e u r e   f r a g i l e   e t   i n é g a l e m e n t   s o u t e n u e   

p a r   u n e   c o n n a i s s a n c e   c o n c r è t e   d e   s e s   a c t i o n s .   C e   c o n s t a t   r e j o i n t   l e s   a n a l y s e s   q u a l i t a t i v e s   d e s   

a n n é e s   p r é c é d e n t e s ,   l e s q u e l l e s   s o u l i g n a i e n t   d é j à   l ’ i m p o r t a n c e   d e   r e n f o r c e r   l e s   m é c a n i s m e s   d e   

c o m m u n i c a t i o n ,   d e   m o b i l i s a t i o n   e t   d ’ e n g a g e m e n t   a f i n   d e   s o u t e n i r   l a   t r a n s i t i o n   v e r s   u n e   p h a s e   

d ’ e x t e n s i o n   e t   d e   d é p l o i e m e n t   à   p l u s   g r a n d e   é c h e l l e . 

Q R 5   :   M I S E   À   L ’ É C H E L L E 

Q u e l s   s o n t   l e s   m é c a n i s m e s   e n   p l a c e   p o u r   a s s u r e r   l a   m i s e   à   l ’ é c h e l l e   e t   l a   
p é r e n n i t é   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r ? 

A v e c   s e s   d e u x   v o l e t s   c o m p l é m e n t a i r e s ,   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   e s t   b i e n   p o s i t i o n n é   p o u r   a g i r   à   l a   f o i s   

s u r   l e s   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   g r â c e   à   l a   f o r m a t i o n ,   e t   s u r   l ’ é c o s y s t è m e   

d u   s e c t e u r   d e   l a   p e t i t e   e n f a n c e ,   p a r   l ’ e n t r e m i s e   d u   R é s e a u   p r o v i n c i a l .   L e s   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s ,   l e   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n   e t   d e   c o n c e p t i o n   d e   l a   f o r m a t i o n   r e c o n n a i s s e n t   

t o u t e f o i s   q u e   l e   p r o g r a m m e   d i s p o s e   e n c o r e   d ’ u n   f o r t   p o t e n t i e l   d ’ i n f l u e n c e   a u   s e i n   m ê m e   d e s   

s e r v i c e s   é d u c a t i f s   p a r t i c i p a n t s ,   n o t a m m e n t   e n   c e   q u i   c o n c e r n e   l ’ e n r a c i n e m e n t   d e s   p r a t i q u e s   e t   

l e u r   d i f f u s i o n   à   p l u s   g r a n d e   é c h e l l e . 

L a   F i g u r e   2   i l l u s t r e   c e t t e   l o g i q u e   d ’ i n f l u e n c e   m u l t i n i v e a u x ,   m o n t r a n t   c o m m e n t   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   
a g i t   s i m u l t a n é m e n t   s u r   l e s   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s ,   l e s   d y n a m i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   d e s   c e n t r e s 

é d u c a t i f s   e t ,   p l u s   l a r g e m e n t ,   s u r   l e   s e c t e u r   d e   l a   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e   e n   O n t a r i o . 

Figure 2 Influence de Cultivons l’avenir sur les pratiques au niveau individuel, au 
centre du service éducatif et du secteur de la petite enfance
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Mécanismes de mise à l’échelle mis en place

M i s e   à   l ’ é c h e l l e   g é n é r a l e   ( s c a l e   o u t ) 

L ’ A F É S E O   a   m i s   e n   p l a c e   d e s   m é c a n i s m e s   s t r u c t u r a n t s   v i s a n t   à   é t e n d r e   l a   p o r t é e   g é o g r a p h i q u e   e t 

o r g a n i s a t i o n n e l l e   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r .   D e u x   l e v i e r s   c e n t r a u x   s o u t i e n n e n t   c e t t e   s t r a t é g i e . 

D ’ u n e   p a r t ,   l a   p r o d u c t i o n   d ’ u n e   t r o u s s e   d e   f a c i l i t a t i o n   c o m p l è t e   p e r m e t   d e   s t a n d a r d i s e r   l e   

c o n t e n u ,   d ’ a s s u r e r   l a   f i d é l i t é   d u   p r o g r a m m e   e t   d e   s o u t e n i r   l e   d é p l o i e m e n t   d e   l a   f o r m a t i o n   p a r   l e   

n o u v e a u   p e r s o n n e l   f o r m a t e u r .   C e t t e   t r o u s s e   c o m p r e n d   n o t a m m e n t   u n   g u i d e   d e   f a c i l i t a t i o n   

d é t a i l l é ,   d e s   p r é s e n t a t i o n s   c l é s   e n   m a i n ,   d e s   f i c h e s   a i d e ‑ m é m o i r e ,   d e s   o u t i l s   r é f l e x i f s ,   u n   g u i d e   

s u r   l e   d é p i s t a g e   p r é c o c e ,   a i n s i   q u ’ u n e   b a n q u e   é t o f f é e   d e   r e s s o u r c e s   e n   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   

m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e .   L e s   p r e m i e r s   e s s a i s ,   r é a l i s é s   d a n s   l e   c a d r e   d e   l a   f o r m a t i o n   d e   

p e r s o n n e l   f o r m a t e u r   e t   a u p r è s   d e   l a   c o h o r t e   d ’ h i v e r   2 0 2 6 ,   i n d i q u e n t   u n   n i v e a u   d e   s a t i s f a c t i o n   
t r è s   é l e v é ,   p a r t i c u l i è r e m e n t   à   l ’ é g a r d   d e s   m e s s a g e s   c l é s ,   d e s   o u t i l s   v i s u e l s   e t   d e s   s u p p o r t s   

f a c i l i t a n t   l ’ a n i m a t i o n . 

D ’ a u t r e   p a r t ,   l ’ A F É S E O   a   d é v e l o p p é   e t   t e s t é   u n e   f o r m a t i o n   d e   p e r s o n n e l   f o r m a t e u r ,   b i e n   q u e   

c e l l e ‑ c i   n ’ é t a i t   p a s   i n i t i a l e m e n t   p r é v u e   d a n s   l a   P h a s e   I I .   C e t t e   f o r m a t i o n   d e   d e u x   j o u r s ,   o f f e r t e   à   
d u   p e r s o n n e l   i n t e r n e   e t   à   d e s   p e r s o n n e s   i s s u e s   d e   c e n t r e s   é d u c a t i f s   e x t e r n e s   a y a n t   u n e   

e x p é r i e n c e   e n   f a c i l i t a t i o n ,   a   é t é   t r è s   b i e n   a c c u e i l l i e   e t   c o n s t i t u e   d é s o r m a i s   l a   b a s e   d u   m o d è l e   d e   

d é p l o i e m e n t   e n v i s a g é   p o u r   l a   P h a s e   I I I . 

E n s e m b l e ,   l a   t r o u s s e   d e   f a c i l i t a t i o n   e t   l a   f o r m a t i o n   d e   p e r s o n n e l   f o r m a t e u r   c o n s t i t u e n t   u n   s o c l e   

r o b u s t e   p o u r   a c c r o î t r e   l ’ a m p l e u r   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r ,   e n   r é d u i s a n t   l a   d é p e n d a n c e   à   u n   n o m b r e   

r e s t r e i n t   d e   f o r m a t r i c e s   e t   f o r m a t e u r s   e t   e n   f a c i l i t a n t   u n e   d i f f u s i o n   c o n t r ô l é e   e t   d e   q u a l i t é . 

M i s e   à   l ’ é c h e l l e   e n   p r o f o n d e u r   ( s c a l e   d e e p ) 

A u ‑ d e l à   d ’ u n e   p l u s   g r a n d e   p o r t é e ,   p l u s i e u r s   m é c a n i s m e s   v i s e n t   à   a p p r o f o n d i r   e t   m a i n t e n i r   l e s   

e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   d a n s   l e   t e m p s . 

D ’ a b o r d ,   b i e n   q u e   l a   t r o u s s e   d e   f a c i l i t a t i o n   s o i t   p r i n c i p a l e m e n t   c o n ç u e   p o u r   l e   p e r s o n n e l   

f o r m a t e u r ,   e l l e   c o m p r e n d   é g a l e m e n t   d e s   o u t i l s   d e s t i n é s   a u x   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   a u x   

p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n ,   a f i n   d e   s o u t e n i r   l ’ i n t é g r a t i o n   d e s   a p p r e n t i s s a g e s   

d a n s   l e s   p r a t i q u e s   q u o t i d i e n n e s   e t   l e   r ô l e   d ’ a c c o m p a g n e m e n t   d e s   é q u i p e s .   L e s   p r e m i è r e s   

i m p r e s s i o n s   r e c u e i l l i e s   a u p r è s   d u   p e r s o n n e l   d e   f a c i l i t a t i o n   e t   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s 

i n d i q u e n t   q u e   c e s   o u t i l s   s o n t   p e r ç u s   c o m m e   c o n c r e t s ,   p e r t i n e n t s   e t   d i r e c t e m e n t   a p p l i c a b l e s ,   

r e n f o r ç a n t   a i n s i   l e s   c o n d i t i o n s   d ’ u n   c h a n g e m e n t   d u r a b l e . 



Cultivons l’avenir : Rapport annuel
d’évaluation 2025-2026

Société de recherche sociale appliquée 31

E n s u i t e ,   l ’ A F É S E O   p l a n i f i e   l a   m i s e   e n   p l a c e   d ’ u n   p r o g r a m m e   d e   s o u t i e n   c o n t i n u ,   d e s t i n é   t a n t   

a u   n o u v e a u   p e r s o n n e l   f o r m a t e u r   q u ’ a u x   a n c i e n n e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s .   C e   p r o g r a m m e   

p o u r r a i t   i n c l u r e   d e s   f o r m a t i o n s   o u   c a p s u l e s   d e   p e r f e c t i o n n e m e n t ,   d e s   r e n c o n t r e s   d e   g r o u p e   

f a v o r i s a n t   u n e   c o m m u n a u t é   d e   p r a t i q u e ,   d u   m e n t o r a t   i n d i v i d u e l ,   a i n s i   q u e   d e s   o u t i l s   d e   

c o m m u n i c a t i o n   r é g u l i e r s   ( p .   e x .   i n f o l e t t r e ,   p a r t a g e   d e   r e s s o u r c e s ) . 

E n f i n ,   l e   d é v e l o p p e m e n t   d e   f o r m a t i o n s   a v a n c é e s   ( C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   2 . 0 ) ,   e n   p a r t e n a r i a t   a v e c 

l a   D r e   M a r i e ‑ P i e r   V a n d e t t e   e t   f i n a n c é   p a r   l ’ A s s o c i a t i o n   d e s   c o l l è g e s   e t   u n i v e r s i t é s   d e   l a   
f r a n c o p h o n i e   c a n a d i e n n e   ( A C U F C ) ,   r é p o n d   d i r e c t e m e n t   a u x   b e s o i n s   e x p r i m é s   p a r   l e s   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s   d e   p o u v o i r   a p p r o f o n d i r   c e r t a i n s   e n j e u x   s p é c i f i q u e s   ( p .   e x .   c o m p o r t e m e n t s   d i f f i c i l e s , 

b e s o i n s   p a r t i c u l i e r s ,   a u t i s m e ,   e n g a g e m e n t   d e s   p a r e n t s ) .   B i e n   q u e   d i s t i n c t ,   c e   p r o j e t   s ’ i n s c r i t   d a n s 

u n e   c o n t i n u i t é   l o g i q u e   a v e c   l a   f o r m a t i o n   i n i t i a l e . 

C e s   i n i t i a t i v e s   t é m o i g n e n t   d ’ u n e   c o m p r é h e n s i o n   f i n e   d u   f a i t   q u e   l a   p é r e n n i t é   d e   C u l t i v o n s   

l ’ a v e n i r   r e p o s e   s u r   l a   c o n t i n u i t é   d e   l ’ a p p r e n t i s s a g e ,   l e   s o u t i e n   d e s   p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   

s u p e r v i s i o n   e t   l a   p o s s i b i l i t é   p o u r   l e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   d ’ a p p r o f o n d i r   g r a d u e l l e m e n t   l e u r s   

c o m p é t e n c e s . 

M i s e   à   l ’ é c h e l l e   v e r t i c a l e   ( s c a l e   u p ) 

L a   m i s e   à   l ’ é c h e l l e   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   r e p o s e   é g a l e m e n t   s u r   u n   r e n f o r c e m e n t   d e   s o n   a n c r a g e   

d a n s   l ’ é c o s y s t è m e   d e   g o u v e r n a n c e   f r a n c o p h o n e   d e   l a   p e t i t e   e n f a n c e ,   a u - d e l à   d e   l a   f o r m a t i o n   e l l e - 

m ê m e . 

L e s   a c t i o n s   d u   R é s e a u   p r o v i n c i a l ,   i n c l u a n t   l e   d é v e l o p p e m e n t   e t   l a   m i s e   e n   œ u v r e   d u   p r o j e t   

p i l o t e   s u r   l a   t r a n s i t i o n   v e r s   l ’ é c o l e   e t   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l ,   c o n s t i t u e n t   u n   l e v i e r   c l é   

p o u r   l a   m i s e   à   l ’ é c h e l l e   v e r t i c a l e   e n   r e l i a n t   l e s   p r a t i q u e s   d e   t e r r a i n   à   d e s   e n j e u x   s t r u c t u r e l s ,   à   d e s   

d o n n é e s   p o p u l a t i o n n e l l e s   e t   à   d e s   d é m a r c h e s   d ’ i n f l u e n c e   a u p r è s   d e s   d é c i d e u r s . 

P a r   a i l l e u r s ,   p l u s i e u r s   p r o j e t s   f i n a n c é s   d i s t i n c t e m e n t ,   m a i s   é t r o i t e m e n t   l i é s   à   C u l t i v o n s   

l ’ a v e n i r   ( p .   e x .   p r o j e t   p i l o t e ,   f o r m a t i o n s   a v a n c é e s ) ,   c o n t r i b u e n t   à   é l a r g i r   s a   p o r t é e   s y s t é m i q u e   

t o u t   e n   m a i n t e n a n t   u n e   c o h é r e n c e   d ’ e n s e m b l e .   C e t t e   c o n s t e l l a t i o n   d e   p r o j e t s   p e r m e t   d ’ a g i r   

s i m u l t a n é m e n t   s u r   d i f f é r e n t s   l e v i e r s   —   p r a t i q u e s ,   d o n n é e s ,   p o l i t i q u e s ,   c o l l a b o r a t i o n   

i n t e r s e c t o r i e l l e . 

E n f i n ,   l ’ A F É S E O   b é n é f i c i e   d é s o r m a i s   d u   C a r r e f o u r   p r o v i n c i a l   d e   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   

m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   f r a n c o p h o n e ,   a u q u e l   p a r t i c i p e n t   p l u s i e u r s   m e m b r e s   d u   R é s e a u .   C e   

C a r r e f o u r   o f f r e   u n   e s p a c e   s t r u c t u r a n t   e t   d u r a b l e   p o u r   s o u t e n i r ,   a r r i m e r   e t   a m p l i f i e r   l e s   a c t i o n s   

d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r ,   t a n t   s u r   l e   p l a n   s t r a t é g i q u e   q u ’ o p é r a t i o n n e l . 
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L ’ e x i s t e n c e   d e   s t r u c t u r e s   e t   d ’ i n i t i a t i v e s   c o m p l é m e n t a i r e s   p o s i t i o n n e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   n o n   p a s   

c o m m e   u n   p r o j e t   i s o l é ,   m a i s   c o m m e   u n   é l é m e n t   c e n t r a l   d ’ u n   é c o s y s t è m e   e n   d é v e l o p p e m e n t ,   

a u g m e n t a n t   a i n s i   s e s   c h a n c e s   d e   p é r e n n i t é   e t   d ’ i n f l u e n c e   à   l o n g   t e r m e . 

S y n t h è s e 

D a n s   l ’ e n s e m b l e ,   l e s   m é c a n i s m e s   m i s   e n   p l a c e   p a r   l ’ A F É S E O   t é m o i g n e n t   d ’ u n e   p r é p a r a t i o n   

a v a n c é e   à   l a   m i s e   à   l ’ é c h e l l e ,   a r t i c u l é e   a u t o u r   d ’ u n e   d i f f u s i o n   é l a r g i e   ( s c a l e   o u t ) ,   d ’ u n   

e n r a c i n e m e n t   e t   u n   a p p r o f o n d i s s e m e n t   d e s   e f f e t s   ( s c a l e   d e e p )   e t   d ’ u n   a n c r a g e   s y s t é m i q u e   

r e n f o r c é   ( s c a l e   u p ) .   L e   f a i t   q u e   c e s   i n i t i a t i v e s   a i e n t   é t é   a m o r c é e s   a v a n t   m ê m e   l a   c o n f i r m a t i o n   

d ’ u n   f i n a n c e m e n t   d é d i é   à   l a   P h a s e   I I I   s o u l i g n e   l ’ e n g a g e m e n t   f o r t   d e   l ’ o r g a n i s a t i o n   e t   d e   s e s   
p a r t e n a i r e s   e n v e r s   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   e n f a n c e   e t   a u g u r e   f a v o r a b l e m e n t   

p o u r   l a   p o u r s u i t e   e t   l ’ e x p a n s i o n   d e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r . 
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E F F E T S   P E R Ç U S   S U R   L E S   E N F A N T S   E T   L E S   P R A T I Q U E S   D E S   
C E N T R E S   É D U C A T I F S   E N   P E T I T E   E N F A N C E 

B i e n   q u e   l ’ é v a l u a t i o n   d e s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   a i t   p r i n c i p a l e m e n t   p o r t é   s u r   l e   p e r s o n n e l   

é d u c a t e u r   e t   l e s   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s ,   d e s   r e t o m b é e s   p o s i t i v e s   s o n t   é g a l e m e n t   p e r ç u e s   

c h e z   l e s   e n f a n t s   e t   a u   s e i n   d e s   c e n t r e s   é d u c a t i f s .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   r a p p o r t e n t   

n o t a m m e n t   u n e   a m é l i o r a t i o n   d u   c l i m a t   r e l a t i o n n e l ,   d u   s e n t i m e n t   d e   s é c u r i t é   é m o t i o n n e l l e   d e s   

e n f a n t s   e t   u n e   p l u s   g r a n d e   c o h é r e n c e   d e s   p r a t i q u e s   a u   n i v e a u   o r g a n i s a t i o n n e l .   C e s   r é s u l t a t s ,   b i e n 

q u ’ e x p l o r a t o i r e s   e t   b a s é s   s u r   d e s   p e r c e p t i o n s   p r o f e s s i o n n e l l e s ,   s u g g è r e n t   q u e   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r 

c o n t r i b u e   à   c r é e r   d e s   c o n d i t i o n s   p l u s   f a v o r a b l e s   à   l a   p r o m o t i o n   d e   l a   s a n t é   m e n t a l e   e n   p e t i t e   

e n f a n c e . 

Sur les enfants

Les résultats du sondage de suivi suggèrent que les personnes participantes (n=43) perçoivent des changements 
positifs au niveau du climat relationnel et du bien-être socioémotionnel des enfants à la suite de leur participation à 
Cultivons l’avenir. Une majorité des personnes participantes ayant répondu se disent d’accord ou plutôt d’accord que 
la qualité des interactions adultes enfants s’est améliorée (91 %) et que les enfants semblent plus sécurisés sur le plan
émotionnel (84 %). Ces constats concordent avec les résultats qualitatifs du rapport, qui font état d’une plus grande 
intentionnalité dans les interventions, d’une meilleure reconnaissance des émotions des enfants et d’une posture 
éducative plus calme et réfléchie.

Les résultats indiquent toutefois que les changements perçus sont plus modérés pour des comportements plus 
complexes ou plus visibles, tels que la diminution des crises émotionnelles, la gestion autonome des émotions ou la 
résolution de conflits entre pairs. Bien qu’une proportion appréciable des personnes participantes ayant répondu 
observe des améliorations dans ces domaines, celles‑ci sont rapportées avec davantage de prudence. Ce gradient est
attendu, dans la mesure où ces comportements sont influencés par de multiples facteurs (développemental, familial, 
contextuel) et tendent à évoluer plus lentement dans le temps.

Sur les centres éducatifs

91%

84%

82%

77%

74%

72%
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Au niveau organisationnel, les résultats du sondage de suivi indiquent des changements perçus plus marqués et plus 
homogènes. Une large majorité des personnes participantes ayant répondu rapportent avoir adapté certains outils ou 
pratiques au sein de leur centre (93 %), partagé leurs apprentissages avec leurs collègues (88 %) et bénéficié d’un 
appui actif de la direction (93 %). Ces résultats suggèrent que les effets de la formation dépassent le niveau individuel 
et contribuent à une dynamique collective plus cohérente, notamment en matière de langage commun, de pratiques 
partagées et de priorités organisationnelles.

Par ailleurs, une proportion importante des personnes participantes ayant répondu perçoit une plus grande proactivité 
des équipes dans l’identification des enfants ayant des besoins et dans leur prise en charge, ainsi qu’une meilleure 
cohérence au sein des équipes. Ces constats appuient l’idée que Cultivons l’avenir agit comme un levier de 
structuration des pratiques, en renforçant non seulement les compétences individuelles, mais aussi les conditions 
organisationnelles favorables à la promotion de la santé mentale en petite enfance.

Limites pour l’interprétation

Ces résultats doivent être interprétés avec prudence. Ils reposent sur un échantillon restreint de personnes 
participantes (n = 43) et sur des données auto‑rapportées, ce qui peut introduire un biais de désirabilité sociale ou un 
biais de sélection, les personnes les plus engagées étant possiblement plus enclines à répondre au sondage de suivi. 
De plus, les indicateurs présentés reflètent des perceptions professionnelles et non des mesures directes ou 
standardisées du développement des enfants, et ils peuvent être influencés par des facteurs contextuels externes ou 
par le temps écoulé depuis la formation. Ces résultats doivent donc être considérés comme des indications 
exploratoires, complémentaires aux analyses quantitatives et qualitatives du rapport, plutôt que comme des preuves 
causales.
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A N N E X E   A   :   É C H E L L E S   U T I L I S É E S 

Tableau 3  Descriptions

Nom de l’échelle Nom court
Nombre de 

questions
Échelle Origine

Auto-évaluation des connaissances Auto-évaluation 5 1–5 Échelle maison

Perspectives en santé mentale (biais) Biais 12 1–4
Inspiré de KidsMatter (2010) et CMHA 

(2016, 2020)

Auto-efficacité Auto-efficacité 15 1–4 Inspiré de KidsMatter (2010)

Utilisation de pratiques favorisant le DSE Pratiques individuelles 12 1–4 Inspiré de Pribble (2013)

Pratiques organisationnelles pour le dépistage précoce
et la prise en charge de familles à besoin

Pratiques organisationnelles 5 1–4 Inspiré de KidsMatter (2010)

Communication avec les familles Communication 3 1–4 Échelle maison

Facteurs contributifs potentiels (bien-être au travail)

Épanouissement au travail Épanouissement 5 1–5 Indice de bien-être psychologique au travail
(IBEPT) (Dagenais-Desmarais & Savoie, 

2012)Sentiment de compétence au travail Compétence 5 1–5

Reconnaissance au travail Reconnaissance 5 1–5
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Tableau 4 Analyses factorielles

Sondage pré-formation Sondage post-formation

Nom de l’échelle

Covariance

inter-items

moyenne

#

d’items

Coef. de

fiabilité

Covariance

inter-items

moyenne

# of

items

Coef. de

fiabilité

Auto-évaluation 0,616 5 0,918 0,277 5 0,876
Biais 0,144 12 0,661 0,147 12 0,724
Auto-efficacité 0,207 15 0,952 0,160 15 0,955
Pratiques individuelles 0,252 12 0,888 0,170 12 0,857
Pratiques organisationnelles 0,683 5 0,835 0,510 5 0,875
Communication 0,878 3 0,866 0,873 3 0,907
Facteurs contributifs potentiels (bien-être au travail)
Épanouissement au travail 0,315 5 0,841 0,280 5 0,861
Sentiment de compétence au travail 0,240 5 0,865 0,217 5 0,838
Reconnaissance au travail 0,590 5 0,833 0,778 5 0,900
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A N N E X E   B   : A N A L Y S E S   Q U A N T I T A T I V E S 

T E S T   N O N - P A R A M É T R I Q U E 

L e   t e s t   d e   W i l c o x o n   p o u r   r a n g s   s i g n é s   e s t   u n   t e s t   s t a t i s t i q u e   n o n   p a r a m é t r i q u e   u t i l i s é   p o u r   

c o m p a r e r   d e s   s c o r e s   a v a n t   e t   a p r è s   u n e   i n t e r v e n t i o n   l o r s q u e   l e s   d i f f é r e n c e s   n e   s u i v e n t   p a s   u n e   

d i s t r i b u t i o n   n o r m a l e .   I l   v é r i f i e   s i   l a   m é d i a n e   d e s   c h a n g e m e n t s   ( p o s t   –   p r é )   e s t   d i f f é r e n t e   d e   z é r o .   

A u t r e m e n t   d i t ,   l e   t e s t   é v a l u e   s ’ i l   y   a   e u   u n   c h a n g e m e n t   s y s t é m a t i q u e   d a n s   l e s   s c o r e s   a p r è s   l a   

f o r m a t i o n . 

L e   t a b l e a u   p r é s e n t e ,   p o u r   c h a q u e   i n d i c a t e u r ,   l e s   s c o r e s   m o y e n s   a v a n t   e t   a p r è s   l a   f o r m a t i o n ,   l a   

d i f f é r e n c e   m o y e n n e   o b s e r v é e ,   l e   r é s u l t a t   d u   t e s t   d e   W i l c o x o n   ( s t a t i s t i q u e   Z   e t   s i g n i f i c a t i v i t é ) ,   

a i n s i   q u ’ u n e   e s t i m a t i o n   d e   l a   t a i l l e   d e   l ’ e f f e t   ( d   d e   C o h e n ) .   U n e   s t a t i s t i q u e   Z   é l e v é e   e t   u n   n i v e a u   

d e   s i g n i f i c a t i o n   ( p < 0 , 1 0 )   i n d i q u e n t   q u e   l ’ a m é l i o r a t i o n   o b s e r v é e   n ’ e s t   p a s   d u e   a u   h a s a r d . 

Tableau 5 Résultats des tests du rang de signe de Wilcoxon : Changements des scores
avant et après la formation

Score
pré-

form.

Score
post-
form.

Diff. Éche. Stat Z
Sig.
Stat.

Obs Taille de l’effet

D de Cohen

Auto-évaluation 3,17 3,97 0,80 5 9,839 *** 166 0,764 Moyen

Biais 2,71 2,88 0,16 4 5,395 *** 170 0,414 Petit

Auto-efficacité 3,28 3,48 0,20 4 5,684 *** 171 0,435 Petit

Pratiques individuelles 3,57 3,59 0,03 4 0,418 169

Pratiques organisationnelles 2,93 3,26 0,33 4 4,830 *** 166 0,375 Petit

Communication 2,90 3,07 0,17 4 2,711 *** 162 0,213 Petit

Facteurs contributifs potentiels (bien-être au travail)
Épanouissement 4,44 4,56 0,11 5 3,258 *** 171 0,249 Petit

Compétence 4,58 4,65 0,07 5 1,986 ** 171 0,152 Très petit
Reconnaissance 4,12 4,20 0,08 5 1,808 ** 171 0,138 Très petit
Notes : La signifiance statique est indiquée par des astérisques : *** valeur-p<0,01, ** valeur-p <0,05, * valeur-p <0,1.

D a n s   l ’ e n s e m b l e ,   l e s   r é s u l t a t s   d u   t e s t   d e   W i l c o x o n   m o n t r e n t   d e s   a m é l i o r a t i o n s   s i g n i f i c a t i v e s   p o u r 

l a   m a j o r i t é   d e s   d i m e n s i o n s   é v a l u é e s   a p r è s   l a   f o r m a t i o n .   L e s   g a i n s   l e s   p l u s   i m p o r t a n t s   c o n c e r n e n t 

l ’ a u t o ‑ é v a l u a t i o n   d e s   c o n n a i s s a n c e s   ( e f f e t   m o y e n ‑ f o r t ) . 

L e s   a u t r e s   d i m e n s i o n s   p r é s e n t e n t   d e s   a m é l i o r a t i o n s   s i g n i f i c a t i v e s   m a i s   d e   m o i n d r e   m e s u r e   .   

D a n s   u n   c o n t e x t e   d e   s c o r e s   p r é - f o r m a t i o n   t r è s   é l e v é s   ( e f f e t   p l a f o n d ) ,   i l   e s t   p a r t i c u l i è r e m e n t   
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7 La taille d’effet mesure l’ampleur du changement tandis que valeur-p mesure la probabilité que le 
changement soit dû au hasard.

i m p r e s s i o n n a n t   q u e   l e s   r é s u l t a t s   r é u s s i s s e n t   à   d é t e c t e r   d e s   c h a n g e m e n t s   s i g n i f i c a t i f s ,   m ê m e   s i   l a   

t a i l l e   d ’ e f f e t   e s t   p e t i t e . 7   C e l a   i n d i q u e   q u e   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   o n t   m o n t r é   u n e   p r o g r e s s i o n   

r é e l l e   e t   c o h é r e n t e ,   m a l g r é   u n   e s p a c e   d ’ a m é l i o r a t i o n   l i m i t é .   U n e   s e u l e   d i m e n s i o n   ( u t i l i s a t i o n   d e   

p r a t i q u e s   f a v o r i s a n t   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l )   n e   m o n t r e   p a s   d e   c h a n g e m e n t   

s t a t i s t i q u e m e n t   s i g n i f i c a t i f . 

N o t e z   q u e   l ’ é c h e l l e   d e   b i e n - ê t r e   e s t   u t i l i s é e   c o m m e   v a r i a b l e   i n d é p e n d a n t e   p l u t ô t   q u e   d é p e n d a n t e   

p o u r   l e s   a n a l y s e s   d e   m o d é l i s a t i o n s   s u i v a n t e s   é t a n t   d o n n é   q u ’ i l   e s t ,   s e l o n   n o t r e   m o d è l e   l o g i q u e ,   

u n   é l é m e n t   c o n t r i b u t e u r   a u   s u c c è s   d e   l a   f o r m a t i o n   e t   l ’ u t i l i s a t i o n   d e   n o u v e l l e s   p r a t i q u e s ,   p l u t ô t   

q u ’ u n   é l é m e n t   q u e   l a   f o r m a t i o n   C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   t e n t a i t   d ’ a m é l i o r e r .   P l u s   p r é c i s é m e n t ,   l e s   

s c o r e s   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l   p r é - f o r m a t i o n   s o n t   u t i l i s é s . 

Tableau 6 Résultats des tests du rang de signe de Wilcoxon : Changements des scores
après la formation et selon le sondage de suivi

Score
post-
form.

Score
suivi

Diff. Éche. Stat Z
Sig.
Stat.

Obs
Taille de

l’effet

D de Cohen

Sous-échelle d’auto-efficacité 3,66 3,75 0,09 4 1,65 ** 44 0,249 Petit

Pratiques individuelles 3,68 3,54 -0,13 4 -2,43   44
Notes : La signifiance statique est indiquée par des astérisques : *** valeur-p<0,01, ** valeur-p <0,05, * valeur-p <0,1.

L e s   r é s u l t a t s   i s s u s   d u   s o u s - g r o u p e   a y a n t   c o m p l é t é   l e   s o n d a g e   d e   s u i v i ,   p a r f o i s   p l u s i e u r s   m o i s   

v o i r e   j u s q u ’ à   t r o i s   a n s   a p r è s   l a   f o r m a t i o n ,   m o n t r e n t   g l o b a l e m e n t   u n e   g r a n d e   s t a b i l i t é   d e s   

c o m p é t e n c e s   e t   p e r c e p t i o n s   m e s u r é e s   d a n s   l e   t e m p s .   L e s   s c o r e s   s u i v i s   d e m e u r e n t   t r è s   p r o c h e s   d e 

c e u x   r e l e v é s   i m m é d i a t e m e n t   a p r è s   l a   f o r m a t i o n ,   c e   q u i   i n d i q u e   u n e   b o n n e   r é t e n t i o n   d e s   a c q u i s . 

P a r m i   l e s   d e u x   d i m e n s i o n s   é v a l u é e s ,   s e u l e   l ’ a u t o - e f f i c a c i t é   p r é s e n t e   u n e   l é g è r e   h a u s s e   e n t r e   l e   

s c o r e   p o s t ‑ f o r m a t i o n   e t   c e l u i   c a p t é   a u   s o n d a g e   d e   s u i v i ,   a v e c   u n   r é s u l t a t   f a i b l e m e n t   s i g n i f i c a t i f   e t   

u n e   t a i l l e   d ’ e f f e t   p e t i t e .   C e t t e   t e n d a n c e   s u g g è r e   q u e   c e r t a i n s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n   p o u r r a i e n t   

m ê m e   s e   c o n s o l i d e r   m o d e s t e m e n t   a v e c   l e   t e m p s ,   m a l g r é   u n   é c h a n t i l l o n   r e s t r e i n t . 

L a   d i m e n s i o n   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   f a v o r i s a n t   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   m o n t r e   u n e   

l é g è r e   b a i s s e   m o y e n n e ,   m a i s   c e l l e ‑ c i   n ’ a t t e i n t   p a s   l e   s e u i l   d e   s i g n i f i c a t i o n   s t a t i s t i q u e ,   i n d i q u a n t   

q u ’ i l   n ’ e x i s t e   p a s   d e   p r e u v e   s o l i d e   d ’ u n   r e c u l   d e s   c o m p é t e n c e s .   L ’ e n s e m b l e   d e   c e s   r é s u l t a t s   

s u g g è r e   q u ’ o n   n e   d é t e c t e   p a s   d e   p e r t e   m e s u r a b l e   d e s   a c q u i s ,   e t   q u e   l e s   g a i n s   g é n é r é s   p a r   l a   

f o r m a t i o n   s e m b l e n t   s e   m a i n t e n i r   d u r a b l e m e n t ,   m ê m e   p l u s i e u r s   m o i s   o u   a n n é e s   a p r è s   

l ’ i n t e r v e n t i o n . 
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Tableau 7 Résultats des tests du rang de signe de Wilcoxon : Changements des scores
avant la formation et selon le sondage de suivi

Score
pre-

form.

Score
suivi

Diff. Éche.
Stat

Z
Sig.
Stat.

Obs
Taille de

l’effet

D de Cohen

Sous-échelle d’auto-efficacité 3,46 3,75 0,30 4 3,47 *** 44 0,523 Moyen

Pratiques individuelles 3,54 3,54 0,00 4 -0,67   44
Notes : La signifiance statique est indiquée par des astérisques : *** valeur-p<0,01, ** valeur-p <0,05, * valeur-p <0,1.

L a   c o m p a r a i s o n   e n t r e   l e s   s c o r e s   d u   s o n d a g e   p r é - f o r m a t i o n   e t   c e u x   m e s u r é s   l o r s   d u   s o n d a g e   d e   

s u i v i   m o n t r e   d e s   a m é l i o r a t i o n s   s i g n i f i c a t i v e s   e t   d u r a b l e s .   L ’ a u t o - e f f i c a c i t é   a f f i c h e   u n e   

a u g m e n t a t i o n   s u b s t a n t i e l l e   f o r t e m e n t   s i g n i f i c a t i v e .   L a   t a i l l e   d ’ e f f e t   c o r r e s p o n d a n t e   e s t   m o y e n n e ,   

c e   q u i   i n d i q u e   u n   c h a n g e m e n t   n o n   s e u l e m e n t   s t a t i s t i q u e m e n t   s i g n i f i c a t i f   m a i s   a u s s i   p e r t i n e n t   

s u r   l e   p l a n   p r a t i q u e ,   d ’ a u t a n t   p l u s   p o u r   u n   é c h a n t i l l o n   m e s u r é   p l u s i e u r s   m o i s   à   p l u s i e u r s   a n n é e s   

a p r è s   l a   f o r m a t i o n .   P o u r   l e s   p r a t i q u e s   p e r s o n n e l l e s ,   a u c u n   c h a n g e m e n t   d é t e c t a b l e   n ’ e s t   o b s e r v é ,   

c e   q u i   s u g g è r e   u n e   s t a b i l i t é   p l u t ô t   q u ’ u n e   d é t é r i o r a t i o n   d e s   p r a t i q u e s .   L ’ e n s e m b l e   d e s   r é s u l t a t s   

i n d i q u e   q u e   l e s   g a i n s   i n i t i a u x   o b s e r v é s   i m m é d i a t e m e n t   a p r è s   l a   f o r m a t i o n   s o n t   e n c o r e   p r é s e n t s   

—   e t   m ê m e   c o n s o l i d é s   —   ,   e n   p a r t i c u l i e r   e n   c e   q u i   c o n c e r n e   l e   s e n t i m e n t   d e   c o m p é t e n c e   e t   l a   

c a p a c i t é   p e r s o n n e l l e   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s . 
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Tableau 8 Score moyen par échelle et caractéristiques du personnel éducateur, des centres, des sites et de la formation

 Auto-éval. Biais Auto-eff. Prat. ind. Prat. org. Comm.
 Pré Post Pré Post Pré Post Sui. Pré Post Sui. Pré Post Pré Post

Tous 3.22 3.98 2.71 2.88 3.28 3.48 3.69 3.56 3.59 3.58 2.93 3.24 2.92 3.06
Caractéristiques du personnel éducateur               
Années d’expérience    

5 ans ou moins 3.05 3.84 2.65 2.85 3.30 3.49 3.63 3.53 3.60 3.73 2.95 3.32 2.96 3.01
Entre 6 à 10 ans 3.35 4.18 2.77 2.90 3.34 3.51 3.68 3.59 3.62 3.29 3.00 3.34 2.84 3.28
11 ans ou plus 3.38 4.03 2.69 2.90 3.22 3.49 3.79 3.57 3.55 3.67 2.80 3.03 2.87 2.90

Formation en santé mentale antérieure                      
Oui 3.51 4.05 2.78 2.90 3.36 3.50 3.74 3.68 3.65 3.69 2.99 3.15 2.99 3.04
Non 3.07 3.94 2.65 2.86 3.25 3.49 3.67 3.50 3.56 3.53 2.89 3.29 2.87 3.06

Niveau de scolarité                      
Secondaire ou moins 3.28 3.81 2.59 2.77 3.24 3.51 3.80 3.54 3.54 3.63 2.80 3.33 2.92 2.89
Collégiale ou équivalent 3.19 4.00 2.70 2.90 3.29 3.50 3.68 3.55 3.60 3.50 2.90 3.21 2.90 3.10
Baccalauréat ou plus 3.28 4.03 2.85 2.85 3.36 3.46 3.65 3.60 3.62 3.72 3.13 3.28 3.00 3.04

Position                      
Éducatrice ou éducateur de la petite enfance inscrite 3.23 3.99 2.70 2.83 3.29 3.47 3.68 3.63 3.64 3.62 2.92 3.20 2.98 3.14
Aide-éducatrice ou aide-éducateur de la petite enfance 3.02 3.79 2.56 2.84 3.27 3.43 3.76 3.51 3.55 3.62 2.83 3.25 2.90 2.91
Personne dans un poste de supervision 3.41 4.15 2.82 2.99 3.31 3.61 3.65 3.44 3.52 3.45 3.06 3.32 2.76 3.00

Caractéristiques des centres                      
Centre affilié à l’AFÉSEO                      

Oui 3.38 4.06 2.71 2.88 3.32 3.54 3.72 3.56 3.52 3.60 2.79 3.03 3.01 3.03
Non 3.13 3.94 2.68 2.86 3.27 3.47 3.68 3.56 3.62 3.57 3.01 3.35 2.86 3.07

Grandeur (# d’enfants)                      
39 ou moins 3.38 4.04 2.64 2.82 3.35 3.52 3.80 3.61 3.60 3.80 2.99 3.28 2.96 3.25
40-79 3.14 3.92 2.70 2.91 3.23 3.47 3.65 3.53 3.57 3.61 2.94 3.24 2.80 3.08
80 ou plus 3.09 3.92 2.65 2.81 3.32 3.48 3.63 3.63 3.64 3.47 2.91 3.20 3.09 2.95

Région                      
Centre-est/ouest 3.09 3.85 2.67 2.85 3.35 3.54 3.72 3.54 3.51 3.71 3.01 3.23 3.01 3.05
Est 3.14 4.03 2.73 2.90 3.28 3.53 3.63 3.61 3.64 3.51 2.88 3.24 3.00 3.09
Nord 3.49 4.23 2.65 2.95 3.24 3.44 3.97 3.54 3.52 3.73 2.64 2.87 2.77 2.87
Sud 3.27 3.79 2.54 2.77 3.18 3.15 3.27 3.46 3.53 3.31 2.88 3.23 2.80 3.04
Ouest 3.27 4.03 2.81 2.89 3.36 3.64 3.76 3.62 3.76 3.56 3.24 3.49 2.79 3.08

Participé plus d’une fois                      
Oui 3.29 3.94 2.68 2.88 3.31 3.46 3.77 3.58 3.51 3.63 2.80 3.13 2.90 2.99
Non 3.19 3.99 2.70 2.87 3.28 3.51 3.66 3.55 3.62 3.56 2.99 3.28 2.92 3.08

Personnes formées du même site (en même temps)                      
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 Auto-éval. Biais Auto-eff. Prat. ind. Prat. org. Comm.
 Pré Post Pré Post Pré Post Sui. Pré Post Sui. Pré Post Pré Post

Tous 3.22 3.98 2.71 2.88 3.28 3.48 3.69 3.56 3.59 3.58 2.93 3.24 2.92 3.06
1 personne 3.28 4.09 2.69 2.89 3.32 3.57 3.76 3.64 3.62 3.68 2.87 3.29 3.08 2.99
2 personnes 3.26 4.02 2.78 2.95 3.19 3.41 3.69 3.41 3.56 3.43 2.89 3.27 2.64 3.11
3 personnes ou plus 3.18 3.91 2.66 2.83 3.32 3.49 3.68 3.58 3.59 3.61 2.97 3.21 2.95 3.07

Taux de places subventionnées                      
Moins de 25 % 3.20 3.96 2.65 2.85 3.28 3.51 3.72 3.54 3.60 3.56 2.87 3.17 2.91 3.01
Plus de 25 % 3.20 3.98 2.71 2.89 3.37 3.54 3.66 3.71 3.70 3.81 3.10 3.49 2.94 3.31

Caractéristiques de la formation                      
Prestation                      

En ligne 3.28 4.12 2.65 2.87 3.29 3.54 3.57 3.58 3.51 3.47 2.71 2.89 3.05 3.06
En personne 3.21 3.96 2.70 2.87 3.29 3.49 3.72 3.55 3.60 3.60 2.97 3.29 2.89 3.06

Présence                      
Toute 3.15 3.96 2.71 2.86 3.28 3.48 3.69 3.55 3.59 3.53 2.94 3.28 2.92 3.05
Pas toute 3.45 4.04 2.59 2.91 3.31 3.57 3.73 3.66 3.68 3.89 2.97 3.03 2.88 3.15

Cohorte                      
2022 Automne 3.35 4.02 2.69 2.86 3.30 3.52 3.44 3.57 3.40 3.32 2.73 2.85 3.11 3.00
2023 Printemps 3.06 4.50 2.53 2.90 3.26 3.62 3.93 3.63 3.90 3.92 2.64 3.10 2.86 3.27
2023 Automne 2.87 3.94 2.67 2.85 3.30 3.53 3.52 3.49 3.57 3.24 2.83 3.35 3.22 3.02
2024 Hiver 3.51 3.96 2.59 2.71 3.28 3.13 3.27 3.53 3.70 3.67 3.39 3.29 3.04 3.23
2024 Printemps 3.23 4.13 2.82 2.93 3.37 3.65 3.86 3.65 3.80 3.72 3.14 3.53 2.88 3.36
2024 Automne 3.23 3.89 2.59 2.93 3.10 3.24 3.63 3.41 3.34 3.33 2.48 3.09 2.55 2.68
2025 Hiver 3.38 3.92 2.58 2.80 3.45 3.57 3.78 3.79 3.77 3.72 3.11 3.23 3.13 3.17
2025 Printemps 3.18 3.99 2.73 2.90 3.28 3.52 3.70 3.50 3.52 3.63 3.01 3.30 2.69 2.94
2025 Automne 3.22 3.85 2.80 2.89 3.30 3.51 3.58 3.56   3.02 3.18 2.96 3.04

Bien-être au travail (capté au sondage pré-formation)            
Épanouissement au travail  
Plus grand épanouissement au travail que la moyenne 3.27 3.99 2.71 2.87 3.43 3.57 3.69 3.62 3.62 3.57 3.10 3.36 3.06 3.11
Moins grand épanouissement au travail que la moyenne 3.14 3.95 2.67 2.87 3.07 3.36 3.70 3.46 3.53 3.61 2.65 3.04 2.69 2.97

Sentiment de compétence au travail                      
Plus grand sentiment de compétence au travail que la 
moyenne 3.33 4.00 2.67 2.86 3.46 3.57 3.74 3.64 3.61 3.67 3.07 3.27 3.06 3.08
Moins grand sentiment de compétence au travail que la 
moyenne 3.03 3.92 2.73 2.90 2.99 3.33 3.53 3.40 3.55 3.31 2.69 3.18 2.67 3.02

Reconnaissance au travail                      
Plus grande reconnaissance au travail que la moyenne 3.34 4.02 2.69 2.87 3.42 3.57 3.73 3.61 3.63 3.64 3.11 3.37 3.07 3.06
Moins grande reconnaissance au travail que la moyenne 3.07 3.90 2.70 2.88 3.13 3.37 3.63 3.49 3.54 3.48 2.71 3.03 2.72 3.05
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Analyses par sous-groupe

A f i n   d ’ e x a m i n e r   s i   l a   f o r m a t i o n   a   e u   d e s   e f f e t s   d i f f é r e n c i é s   s e l o n   l e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   d e s   

p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s ,   n o u s   a v o n s   r é a l i s é   l e   m ê m e   t e s t   s t a t i s t i q u e   q u e   c i - h a u t ,   m a i s   c e t t e   f o i s   

p o u r   c h a q u e   s o u s - g r o u p e .   L e   t e s t   d e   W i l c o x o n   f o u r n i t   d e s   r é s u l t a t s   s i m p l e s ,   d i r e c t s   e t   p l u s   

a c c e s s i b l e s   q u ’ u n   m o d è l e   s t a t i s t i q u e   m u l t i v a r i é ;   i l   p e r m e t   d ’ i d e n t i f i e r   d e   m a n i è r e   i n t u i t i v e   s i   u n   

s o u s - g r o u p e   s p é c i f i q u e   p r é s e n t e   u n e   a m é l i o r a t i o n   s y s t é m a t i q u e   d e   s e s   s c o r e s   a p r è s   l a   f o r m a t i o n , 

c e   q u i   f a c i l i t e   l a   c o m m u n i c a t i o n   d e s   r é s u l t a t s   a u p r è s   d ’ u n   p u b l i c   n o n   e x p e r t . 

C e t t e   a n a l y s e   p r é l i m i n a i r e   p a r   s o u s - g r o u p e s   j o u e   é g a l e m e n t   u n   r ô l e   s t r a t é g i q u e   p o u r   l e s   é t a p e s   

a n a l y t i q u e s   s u i v a n t e s .   E n   m e t t a n t   e n   é v i d e n c e   l e s   s o u s - g r o u p e s   o ù   l e s   c h a n g e m e n t s   s e m b l e n t   l e s   

p l u s   p r o n o n c é s   ( o u   a u   c o n t r a i r e   a b s e n t s ) ,   e l l e   p e r m e t   d e   d é f i n i r   p l u s   j u d i c i e u s e m e n t   l e s   

c o v a r i a b l e s   à   i n t é g r e r   d a n s   l e s   m o d è l e s   a j u s t é s   u l t é r i e u r s .   A i n s i ,   c e t t e   d é m a r c h e   o f f r e   à   l a   f o i s   

u n e   l e c t u r e   f i n e ,   r o b u s t e   e t   c o m p r é h e n s i b l e   d e s   e f f e t s   p r é - p o s t ,   t o u t   e n   o r i e n t a n t   d e   m a n i è r e   

é c l a i r é e   l a   c o n s t r u c t i o n   d e s   m o d è l e s   s t a t i s t i q u e s   p l u s   c o m p l e x e s   q u i   s u i v r o n t . 

L e   t a b l e a u   c i - d e s s u s   p r é s e n t e   u n e   s y n t h è s e   v i s u e l l e   d e s   r é s u l t a t s   d e s   t e s t s   n o n   p a r a m é t r i q u e s   

e f f e c t u é s   p a r   s o u s - g r o u p e ,   e n   m e t t a n t   e n   é v i d e n c e   à   l a   f o i s   l a   d i r e c t i o n   e t   l ’ a m p l e u r   d e s   e f f e t s   

o b s e r v é s   e n t r e   l e s   s c o r e s   p r é   e t   p o s t .   C h a q u e   c e l l u l e   c o r r e s p o n d   à   u n e   c o m b i n a i s o n   s o u s - g r o u p e   

( l i g n e )   e t   é c h e l l e   ( c o l o n n e )   e t   e s t   c o l o r é e   u n i q u e m e n t   l o r s q u e   l ’ e f f e t   e s t   s t a t i s t i q u e m e n t   

s i g n i f i c a t i f .   L e s   t e i n t e s   d e   v e r t   i n d i q u e n t   u n   e f f e t   p o s i t i f   ( c ’ e s t - à - d i r e   u n e   a m é l i o r a t i o n   d e s   s c o r e s   

a p r è s   l a   f o r m a t i o n )   e t   l a   p r o f o n d e u r   d e   l a   c o u l e u r   r e f l è t e   l ’ a m p l e u r   d e   l ’ e f f e t   ( l e s   t e i n t e s   p l u s   

f o n c é e s   c o r r e s p o n d e n t   à   d e s   e f f e t s   p l u s   i m p o r t a n t s   s e l o n   l e   d   d e   C o h e n ) .   B i e n   q u ’ u n   d é g r a d é   

d ’ o r a n g e   s o i t   p r é v u   p o u r   r e p r é s e n t e r   d e s   e f f e t s   n é g a t i f s   s i g n i f i c a t i f s   ( b a i s s e   d e s   s c o r e s ) ,   a u c u n e   

d e   c e s   s i t u a t i o n s   n ’ a   é t é   o b s e r v é e ,   c e   q u i   e x p l i q u e   l e u r   a b s e n c e   d a n s   l e   t a b l e a u .   C e t t e   

p r é s e n t a t i o n   c o n d e n s é e   p e r m e t   d ’ i d e n t i f i e r   r a p i d e m e n t   q u e l s   s o u s - g r o u p e s   m o n t r e n t   d e s   g a i n s   

p l u s   p r o n o n c é s   s u r   c e r t a i n e s   d i m e n s i o n s ,   t o u t   e n   r e n d a n t   l ’ i n f o r m a t i o n   p l u s   a c c e s s i b l e   q u e   d e s   

t a b l e a u x   s t a t i s t i q u e s   t r a d i t i o n n e l s . 

C a r a c t é r i s t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   : 

 L e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   a y a n t   5   a n s   o u   m o i n s   d ’ e x p é r i e n c e   p r é s e n t e   d e s   c h a n g e m e n t s   
p o s i t i f s   e t   s i g n i f i c a t i f s   s u r   l ’ e n s e m b l e   d e s   é c h e l l e s ,   y   c o m p r i s   l e s   p r a t i q u e s   f a v o r i s a n t   l e   

d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l ,   c e   q u i   r e f l è t e   u n e   f o r t e   r é c e p t i v i t é   à   l a   f o r m a t i o n .   L e s   

p e r s o n n e s   a y a n t   e n t r e   6   e t   1 0   a n s   d ’ e x p é r i e n c e   m o n t r e n t   d e s   a m é l i o r a t i o n s   p a r t i c u l i è r e m e n t   

m a r q u é e s   d a n s   l e u r   a u t o ‑ é v a l u a t i o n   d e s   c o n n a i s s a n c e s ,   t a n d i s   q u e   c e l l e s   a y a n t   1 1   a n s   o u   p l u s 

d ’ e x p é r i e n c e   e n r e g i s t r e n t   d e s   g a i n s   p l u s   i m p o r t a n t s   e n   m a t i è r e   d ’ a u t o ‑ e f f i c a c i t é . 

 L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   s u i v i   u n e   f o r m a t i o n   e n   s a n t é   m e n t a l e   a n t é r i e u r e m e n t   
r e t i r e n t   a u s s i   d e s   b é n é f i c e s   d e   l ’ i n t e r v e n t i o n ,   b i e n   q u ’ i l s   n e   m o n t r e n t   p a s   d ’ a m é l i o r a t i o n   
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s i g n i f i c a t i v e   e n   a u t o - e f f i c a c i t é   o u   d a n s   l e s   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s     p o s s i b l e m e n t   p a r c e   

q u e   l e u r   n i v e a u   i n i t i a l   é t a i t   d é j à   a s s e z   é l e v é   d a n s   c e s   d o m a i n e s . 

 E n   c e   q u i   c o n c e r n e   l e   n i v e a u   d e   s c o l a r i t é ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   d é t e n a n t   u n e   
f o r m a t i o n   c o l l é g i a l e   p r é s e n t e n t   d e s   r é s u l t a t s   g l o b a l e m e n t   s i m i l a i r e s   à   l a   m o y e n n e .   C e u x   

a y a n t   u n   s e c o n d a i r e   o u   m o i n s   a f f i c h e n t   d e s   g a i n s   p l u s   f a i b l e s   e n   c e   q u i   c o n c e r n e   l e s   

p r a t i q u e s   d e   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   p a r e n t s   ( t â c h e s   s o u v e n t   a s s o c i é e s   a u   p e r s o n n e l   p l u s   

e x p é r i m e n t é ) ,   m a i s   d a v a n t a g e   d ’ a m é l i o r a t i o n   d a n s   l e s   p r a t i q u e s   d e   d é p i s t a g e   r e l e v a n t   d e s   

p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   d e   d é p i s t a g e   p r é c o c e .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   u n   

b a c c a l a u r é a t   o u   p l u s   m o n t r e n t   u n e   a u g m e n t a t i o n   p l u s   i m p o r t a n t e   d e   l e u r s   c o n n a i s s a n c e s ,   

m a i s   d e s   g a i n s   g é n é r a l e m e n t   p l u s   m o d e s t e s   p o u r   l e s   a u t r e s   d i m e n s i o n s   c o m p a r a t i v e m e n t   à   

l a   m o y e n n e . 

 P a r   p o s t e ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   d é t e n a n t   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   v o i e n t   d e s   
c h a n g e m e n t s   p l u s   i m p o r t a n t s   d a n s   t o u s   l e s   d o m a i n e s   y   c o m p r i s   l e u r s   p r a t i q u e s   

i n d i v i d u e l l e s ,   c e   q u i   n ’ e s t   p a s   l e   c a s   p o u r   l e s   E P E I   o u   l e   p e r s o n n e l   d e   s o u t i e n . 

C a r a c t é r i s t i q u e s   d e s   c e n t r e s   é d u c a t i f s   : 

 L e s   c e n t r e s   n o n ‑  A F É S E O ,   q u i   r e p r é s e n t e n t   p r è s   d e s   d e u x   t i e r s   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s ,   
p r é s e n t e n t   d e s   r é s u l t a t s   s i m i l a i r e s   à   l a   m o y e n n e   g é n é r a l e .   L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   

p r o v e n a n t   d e s   c e n t r e s   d e   l ’ A F É S E O   m o n t r e n t   d e s   a m é l i o r a t i o n s   l é g è r e m e n t   p l u s   f a i b l e s   e n   

m a t i è r e   d e   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   p a r e n t s ,   b i e n   q u e   l e u r s   s c o r e s   p o s t ‑ f o r m a t i o n   d e m e u r e n t 

p o s i t i v e m e n t   o r i e n t é s . 

 A u c u n e   d i f f é r e n c e   m a r q u é e   n ’ e s t   o b s e r v é e   s e l o n   l a   t a i l l e   d e s   s i t e s . 

 L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t   d e s   c e n t r e s   s i t u é s   d a n s   l ’ E s t   e t   l e   N o r d   d e   l a   p r o v i n c e   
s e m b l e n t   p r é s e n t e r   d e s   c h a n g e m e n t s   p l u s   p r o n o n c é s   q u e   c e u x   d e s   a u t r e s   r é g i o n s . 

 L e   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   p r o v e n a n t   d e   c e n t r e s   a y a n t   d é j à   p a r t i c i p é   à   l a   f o r m a t i o n   u n e   
p r e m i è r e   f o i s   a f f i c h e   d e s   g a i n s   p l u s   m o d e s t e s   l o r s   d ’ u n e   s e c o n d e   p a r t i c i p a t i o n .   C e l a   p o u r r a i t 

r e f l é t e r   u n   r e n d e m e n t   d é c r o i s s a n t ,   p o s s i b l e m e n t   a t t r i b u a b l e   a u   f a i t   q u e   c e s   p e r s o n n e s   

b é n é f i c i e n t   d é j à   i n d i r e c t e m e n t   d e s   c o n n a i s s a n c e s   p a r t a g é e s   p a r   l e u r s   c o l l è g u e s   a y a n t   

p a r t i c i p é   a u p a r a v a n t . 

 L a   r e l a t i o n   e n t r e   l e   n o m b r e   d e   p e r s o n n e s   d ’ u n   m ê m e   c e n t r e   a y a n t   s u i v i   l a   f o r m a t i o n   e t   
l ’ a m p l e u r   d e s   g a i n s   n ’ e s t   p a s   l i n é a i r e   e t   p r é s e n t e   d e s   t e n d a n c e s   i n c o n s i s t a n t e s .   C e t t e   

v a r i a b i l i t é   p o u r r a i t   r e f l é t e r   d e s   s i t u a t i o n s   t r è s   h é t é r o g è n e s   :   b i e n   q u e   p r o v e n a n t   d u   m ê m e   

c e n t r e ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   n e   t r a v a i l l e n t   p a s   n é c e s s a i r e m e n t   d a n s   l a   m ê m e   s a l l e   n i   

d a n s   l e s   m ê m e s   c o n d i t i o n s ,   c e   q u i   p e u t   r é d u i r e   l ’ e f f e t   d e   s o u t i e n   d e s   p a i r s   q u e   p o u r r a i t   

t h é o r i q u e m e n t   o f f r i r   u n   g r o u p e   p l u s   n o m b r e u x . 
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 E n f i n ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t   d e   c e n t r e s   p l u s   d é f a v o r i s é s   ( c ’ e s t ‑ à ‑ d i r e   
c o m p t a n t   p l u s   d e   2 5   %   d e   p l a c e s   s u b v e n t i o n n é e s )   p r é s e n t e n t   d e s   g a i n s   s i m i l a i r e s   à   l a   

m o y e n n e   t a n d i s   q u e   l ’ i n v e r s e   e n r e g i s t r e   d e s   g a i n s   l é g è r e m e n t   p l u s   f a i b l e s   q u e   l a   m o y e n n e   e n 

m a t i è r e   d ’ a u t o ‑ e f f i c a c i t é . 

C a r a c t é r i s t i q u e s   d e   l a   f o r m a t i o n   : 

 L a   p r e s t a t i o n   e n   p e r s o n n e   e s t   a s s o c i é e   à   d e   m e i l l e u r s   r é s u l t a t s   q u e   l a   p r e s t a t i o n   à   d i s t a n c e . 

 U n e   a s s i d u i t é   p a r f a i t e   e s t   é g a l e m e n t   l i é e   à   d e s   a m é l i o r a t i o n s   s u r   u n   p l u s   g r a n d   n o m b r e   
d ’ é c h e l l e s .   T o u t e f o i s ,   m ê m e   u n e   a s s i d u i t é   i m p a r f a i t e   p e u t   p r o d u i r e   d e s   e f f e t s   n o t a b l e s   e t   

s u p é r i e u r s   à   l a   m o y e n n e   s u r   c e r t a i n e s   d i m e n s i o n s ,   n o t a m m e n t   l e s   b i a i s   e n   s a n t é   m e n t a l e ,   

l ’ a u t o - e f f i c a c i t é   e t   l a   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l a   f a m i l l e . 

 L e s   c o h o r t e s   m o n t r e n t   d e s   p r o f i l s   d i f f é r e n t s ,   m a i s   a u c u n e   t e n d a n c e   c l a i r e   n e   s e   d é g a g e .   L e s   
a n a l y s e s   m u l t i v a r i é e s   s u i v a n t e s   c o n t r ô l e r o n t   p o u r   l e s   e f f e t s   f i x e s   d e   c o h o r t e   a f i n   d e   t e n i r   

c o m p t e   d e   c e s   v a r i a t i o n s . 

B i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l   : 

 D e   m a n i è r e   i n t é r e s s a n t e ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   r a p p o r t a n t   u n   m o i n s   g r a n d   b i e n - ê t r e   
a u   t r a v a i l   a f f i c h e n t   d e s   r é s u l t a t s   s i m i l a i r e s   à   l a   m o y e n n e   g é n é r a l e   p o u r   c h a c u n e   d e s   

é c h e l l e s .   E n   r e v a n c h e ,   l e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   r a p p o r t a n t   u n   p l u s   g r a n d   b i e n - ê t r e   a u   

t r a v a i l   p r é s e n t e n t   d e s   c h a n g e m e n t s   s i m i l a i r e s   m a i s   l é g è r e m e n t   i n f é r i e u r s   à   l a   m o y e n n e   e n   

c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s . 

M O D É L I S A T I O N 

A n a l y s e   d e s   s c o r e s   p o s t - f o r m a t i o n 

D e u x   a n a l y s e s   s t a t i s t i q u e s   o n t   m o d é l i s é   l e s   c h a n g e m e n t s   s u r   l e s   s i x   é c h e l l e s   e n t r e   l e s   s c o r e s   p r é -   

e t   p o s t - f o r m a t i o n   d e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s . 

Régression logistique

L a   p r e m i è r e   e s t   u n e   r é g r e s s i o n   l o g i s t i q u e   d e   l a   p r é s e n c e   d ’ u n e   a u g m e n t a t i o n   ( v a r i a b l e   d e   

r é s u l t a t   b i n a i r e   :   1 =   a u g m e n t a t i o n   d u   s c o r e   p r é - f o r m a t i o n   a u   s c o r e   p o s t - f o r m a t i o n   e t   0 =   p a s   

d ’ a u g m e n t a t i o n ) .   L e   b u t   d e   c e   m o d è l e   e s t   d e   r é p o n d r e   à   l a   q u e s t i o n   s u i v a n t e   :   

 E s t - c e   q u e   l e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s   s e   s o n t   a m é l i o r é s ,   o u i   o u   n o n ? 
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D i f f é r e n t e s   v a r i a b l e s   i n d é p e n d a n t e s   o n t   é t é   a j o u t é e s   a u   m o d è l e   p o u r   c o n t r ô l e r   p o u r   l e s   f a c t e u r s   

q u i   p o u r r a i e n t   a f f e c t e r   l e   s c o r e   p o s t - f o r m a t i o n .   D e s   v a r i a b l e s   p r o v e n a n t   d e   c a r a c t é r i s t i q u e s   d u   

p e r s o n n e l   é d u c a t e u r   p a r t i c i p a n t   ( l e   n o m b r e   d ’ a n n é e s   d ’ e x p é r i e n c e s   d a n s   l e   d o m a i n e ,   

p a r t i c i p a t i o n   à   u n e   f o r m a t i o n   e n   s a n t é   m e n t a l e   a n t é r i e u r e ,   l e   n i v e a u   d e   s c o l a r i t é   a i n s i   q u e   l e   

p o s t e   o c c u p é ) ,   d u   c e n t r e   é d u c a t i f   d a n s   l e q u e l   i l   t r a v a i l l e   ( e s t - c e   u n   c e n t r e   d e   l ’ A F É S E O ,   g r a n d e u r   

d u   s i t e ,   l a   r é g i o n ,   s i   l e   s i t e   a   p a r t i c i p é   p l u s   d ’ u n e   f o i s ,   l e   n o m b r e   d e   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   d u   

m ê m e   s i t e   e t   l e   t a u x   d e   p l a c e s   s u b v e n t i o n n é e s )   e t   d e s   m e s u r e s   d u   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l   c a p t é   l o r s   

d u   s o n d a g e   p r é - f o r m a t i o n   ( é p a n o u i s s e m e n t   a u   t r a v a i l ,   s e n t i m e n t   d e   c o m p é t e n c e   a u   t r a v a i l   e t   

r e c o n n a i s s a n c e   a u   t r a v a i l ) .   F i n a l e m e n t ,   e t   p o s s i b l e m e n t   l e   p l u s   i m p o r t a n t ,   c h a q u e   m o d è l e   

c o n t r ô l e   p o u r   l e   s c o r e   p r é - f o r m a t i o n   é t a n t   d o n n é   q u ’ u n   p r é d i c t e u r   m a j e u r   d ’ u n e   a u g m e n t a t i o n   

p r é - p o s t   e s t   l e   p o i n t   d e   d é p a r t .   C ’ e s t - à - d i r e ,   q u e l q u ’ u n   q u i   e n r e g i s t r e   d e s   c o n n a i s s a n c e s   t r è s   

é l e v é e s   a u   s o n d a g e   p r é - f o r m a t i o n   a   m o i n s   d e   c h a n c e   d ’ a u g m e n t e r   s o n   s c o r e   p o s t - f o r m a t i o n   q u e   

q u e l q u ’ u n   q u i   p a r t   d ’ u n   s c o r e   i n f é r i e u r .   N o u s   c o n t r ô l o n s   a u s s i   p o u r   l e s   e f f e t s   f i x e s   d e   c o h o r t e   

p u i s q u e   l a   f o r m a t i o n   a   é t é   o f f e r t e   p a r   d e s   é q u i p e s   d e   f a c i l i t a t i o n   d i f f é r e n t e s   d a n s   d e s   f o r m a t s   

l é g è r e m e n t   d i f f é r e n t s ;   c e c i   p e r m e t   d e   p r e n d r e   e n   c o m p t e   c e s   d i f f é r e n c e s . 

C h a q u e   c o l o n n e   r e p r é s e n t e   u n   m o d è l e   d i s t i n c t   a v e c   u n e   v a r i a b l e   d é p e n d a n t e   d i f f é r e n t e .   L e s   

e f f e t s   m a r g i n a u x   m o y e n s   p r o d u i t s   d e   l a   r é g r e s s i o n   l o g i s t i q u e   s o n t   c o n v e r t i s   e n   p r o b a b i l i t é   

p r é d i t e   p o u r   f a c i l i t e r   l ’ i n t e r p r é t a t i o n   d e s   r é s u l t a t s . 

Modèle de probabilité linéaire

D a n s   c e   m o d è l e ,   l e   s c o r e   p o s t - f o r m a t i o n   n ’ e s t   p a s   c o n v e r t i   à   u n e   v a r i a b l e   b i n a i r e   m a i s   d e m e u r e 

p l u t ô t   u n   s c o r e   c o n t i n u .   L e   b u t   d e   c e   m o d è l e   e s t   d e   r é p o n d r e   à   l a   q u e s t i o n   s u i v a n t e   :   

 Q u e l s   f a c t e u r s   c o n t r i b u e n t   a u x   s c o r e s   p o s t - f o r m a t i o n ? 

N o u s   t e n o n s   é g a l e m e n t   à   c o n t r ô l e r   c e r t a i n s   f a c t e u r s   q u i   p e u v e n t   c o n t r i b u e r   a u   s c o r e   p o s t - 

f o r m a t i o n   d a n s   l e   b u t   d ’ i s o l e r ,   a u t a n t   q u e   p o s s i b l e ,   l e s   e f f e t s   d e   l a   f o r m a t i o n .   C e u x - c i   s o n t   l e s   

m ê m e s   q u e   m e n t i o n n é s   c i - h a u t . 

C h a q u e   c o l o n n e   r e p r é s e n t e   u n   m o d è l e   d i s t i n c t   a v e c   u n e   v a r i a b l e   d é p e n d a n t e   d i f f é r e n t e . 

L i m i t a t i o n 

I l   e s t   i m p o r t a n t   d e   m e n t i o n n e r   q u e   l e s   l i e n s   i d e n t i f i é s   e n t r e   l a   f o r m a t i o n   e t   l e s   v a r i a b l e s   

i n d é p e n d a n t e s ,   m ê m e   e n   c o n t r ô l a n t   p o u r   d i v e r s e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   c a p t é e s ,   n e   c o n s i s t e n t   p a s   

n é c e s s a i r e m e n t   u n   l i e n   c a u s a l .   C ’ e s t - à - d i r e   q u e   l ’ a n a l y s e   n ’ e s t   p a s   e n   m e s u r e   d e   g a r a n t i r   q u e   l a   

f o r m a t i o n   e s t   l a   s e u l e   c a u s e   d e s   h a u s s e s   d e   s c o r e s   p o s t - f o r m a t i o n .   I l   e s t   p o s s i b l e   q u e   l e s   d o n n é e s   

d i s p o n i b l e s   n e   c a p t e n t   p a s   d e s   f a c t e u r s   s o u s - j a c e n t s   q u i   c o n t r i b u e n t   a u x   s c o r e s   p o s t - f o r m a t i o n   

( p .   e x .   l e   s o u t i e n   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r ,   e n g a g e m e n t   d e s   p a r t i c i p a n t s   :   c e r t a i n s   é t a i e n t   p e u t - 
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ê t r e   l à   v o l o n t a i r e m e n t   t a n d i s   q u e   d ’ a u t r e s   d e v a i e n t   f a i r e   l a   f o r m a t i o n ,   l a   d i s p o n i b i l i t é     d ’ a u t r e s 

f o r m a t i o n s   o u   p r é s e n t a t i o n s   c o n c o u r a n t e s ,   e t c . ) . 

I l   f a u t   é g a l e m e n t   m e n t i o n n e r   q u e ,     ,   b i e n   q u e   l e s   d e u x   m o d è l e s   s o i e n t   v a l i d e s   e t   r é p o n d e n t   à   

d e u x   q u e s t i o n s   d i s t i n c t e s ,   i l   e s t   p o s s i b l e   q u e   l e s   r é s u l t a t s   p a r a i s s e n t   c o n t r a d i c t o i r e s ,   d u   m o i n s   à   

p r e m i è r e   v u e .   L e   s c o r e   d e   b a s e   p r é d i t   f o r t e m e n t   l e s   r é s u l t a t s   d a n s   l e s   d e u x   m o d è l e s ,   m a i s   d a n s   

d e s   d i r e c t i o n s   o p p o s é e s   p a r c e   q u e   l e s   m e s u r e s   s o n t   d i f f é r e n t e s .   D a n s   l e   m o d è l e   c o n t i n u   

( p r o b a b i l i t é   l i n é a i r e ) ,   d e s   s c o r e s   d e   b a s e   p l u s   é l e v é s   m è n e n t   à   d e s   s c o r e s   p o s t   p l u s   é l e v é s   

( c o n t i n u i t é   a t t e n d u e ) .   D a n s   l e   m o d è l e   b i n a i r e   ( r é g r e s s i o n   l o g i s t i q u e ) ,   d e s   s c o r e s   d e   b a s e   p l u s   

é l e v é s   r é d u i s e n t   l a   p r o b a b i l i t é   d ’ a m é l i o r a t i o n   ( e f f e t   d e   p l a f o n d ) .   A i n s i ,   l e s   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s   q u i   c o m m e n c e n t   a v e c   u n   s c o r e   é l e v é   o n t   t e n d a n c e   à   g a r d e r   u n   s c o r e   é l e v é ,   m a i s   

s o n t   m o i n s   s u s c e p t i b l e s   d e   m o n t r e r   u n   c h a n g e m e n t   p o s i t i f . 

Résultats des régressions logistiques : Est-ce que les personnes participantes
s’améliorent?

C o m m e   p r é v u ,   l e   s c o r e   p r é ‑ f o r m a t i o n   d e m e u r e   l e   f a c t e u r   l e   p l u s   d é t e r m i n a n t   d a n s   l ’ e n s e m b l e   

d e s   a n a l y s e s .   D a n s   l e   m o d è l e   l o g i s t i q u e ,   u n   s c o r e   p r é - f o r m a t i o n   é l e v é   e s t   s y s t é m a t i q u e m e n t   

a s s o c i é   à   u n e   p r o b a b i l i t é   r é d u i t e   d ’ a m é l i o r a t i o n ,   i l l u s t r a n t   u n   e f f e t   p l a f o n d   c l a i r   s u r   t o u t e s   l e s   

é c h e l l e s . 

C a r a c t é r i s t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r 

P l u s i e u r s   c a r a c t é r i s t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   s o n t   a s s o c i é e s   à   l a   p r o b a b i l i t é   d ’ a m é l i o r a t i o n .   L e s   

é d u c a t r i c e s   a y a n t   6   à   1 0   a n s   d ’ e x p é r i e n c e   m o n t r e n t ,   d a n s   c e r t a i n e s   é c h e l l e s ,   u n e   p r o b a b i l i t é   

a c c r u e   d ’ a m é l i o r a t i o n ,   n o t a m m e n t   e n   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   d e   d é p i s t a g e   p r é c o c e .   À   

l ’ o p p o s é ,   c e l l e s   a y a n t   p l u s   d ’ e x p é r i e n c e   s e m b l e n t   m o i n s   s u s c e p t i b l e s   d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   s c o r e s   e n   

b i a i s   e n   s a n t é   m e n t a l e ,   a l o r s   q u e   l e s   é d u c a t r i c e s   e t   é d u c a t e u r s   m o i n s   e x p é r i m e n t é s   s o n t   p l u s   

s u s c e p t i b l e s   d ’ a u g m e n t e r   l a   f r é q u e n c e   d ’ u t i l i s a t i o n   d e   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   f a v o r i s a n t   l e   

d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l . 

L e s   é d u c a t r i c e s   e t   é d u c a t e u r s   a y a n t   c o m p l é t é   u n e   f o r m a t i o n   a n t é r i e u r e   e n   s a n t é   m e n t a l e   

p r é s e n t e n t   a u s s i   u n e   p r o b a b i l i t é   p l u s   é l e v é e   d ’ a m é l i o r a t i o n ,   p a r t i c u l i è r e m e n t   e n   c e   q u i   c o n c e r n e   

l a   f r é q u e n c e   d ’ u t i l i s a t i o n   d e   p r a t i q u e s   s o c i o é m o t i o n n e l l e s .   E n   t e r m e s   d e   s c o l a r i t é ,   l e s   

p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s   d é t e n a n t   u n   d i p l ô m e   c o l l é g i a l   m o n t r e n t   s o u v e n t   u n e   p l u s   g r a n d e   

p r o b a b i l i t é   d ’ a m é l i o r a t i o n ,   n o t a m m e n t   e n   b i a i s   e t   e n   a u t o - e f f i c a c i t é ,   c o m p a r a t i v e m e n t   à   c e l l e s   e t   

c e u x   a y a n t   u n e   f o r m a t i o n   s e c o n d a i r e .   L e s   é d u c a t r i c e s   e t   é d u c a t e u r s   a y a n t   u n   d i p l ô m e   

u n i v e r s i t a i r e   s o n t   d a v a n t a g e   s u s c e p t i b l e s   d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   c o n n a i s s a n c e s   e n   s a n t é   m e n t a l e . 

P o u r   c e   q u i   e s t   d e s   p o s t e s   o c c u p é s ,   l e s   a i d e s - é d u c a t r i c e s   e t   a i d e s - é d u c a t e u r s   s o n t   p l u s   

s u s c e p t i b l e s   d ’ a m é l i o r e r   l e u r   a u t o - e f f i c a c i t é ,   m a i s   m o i n s   s u s c e p t i b l e s   d ’ a m é l i o r e r   l e u r   
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c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s ,   u n e   c o m p é t e n c e   p o s s i b l e m e n t   p l u s   l i é e   a u x   r e s p o n s a b i l i t é s   d e s   

E P E I   e t   d e s   p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n .   L e s   p e r s o n n e s   o c c u p a n t   u n   p o s t e   d e   

s u p e r v i s i o n   s o n t   p l u s   s u s c e p t i b l e s   d ’ a c c r o î t r e   l e u r s   c o n n a i s s a n c e s   e t   l e u r   a u t o - e f f i c a c i t é ,   e t   c e   

m ê m e   e n   c o n t r ô l a n t   p o u r   l e s   s c o r e s   p r é - f o r m a t i o n .   A u t r e m e n t   d i t ,   à   n i v e a u   d e   d é p a r t   é g a l ,   l e s   

p e r s o n n e s   d a n s   u n   p o s t e   d e   s u p e r v i s i o n   o n t   d a v a n t a g e   d e   c h a n c e   d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   s c o r e s   q u e   l e s 

E P E I . 

C a r a c t é r i s t i q u e s   d u   c e n t r e   é d u c a t i f 

L e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s   p r o v e n a n t   d ’ u n   c e n t r e   d e   l ’ A F É S E O   s o n t   m o i n s   s u s c e p t i b l e s   

d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   s c o r e s   e n   b i a i s   e n   s a n t é   m e n t a l e ,   c o m p a r a t i v e m e n t   à   c e l l e s   p r o v e n a n t   d e   

c e n t r e s   h o r s   A F É S E O .   I n v e r s e m e n t ,   l e s   c e n t r e s   n o n   A F É S E O   p r é s e n t e n t   u n e   p r o b a b i l i t é   p l u s   

é l e v é e   d e   g a i n s   s u r   l ’ é c h e l l e   p o r t a n t   s u r   l e s   p e r s p e c t i v e s   e t   b i a i s . 

L a   t a i l l e   d u   c e n t r e   j o u e   é g a l e m e n t   u n   r ô l e .   L e s   p e t i t s   c e n t r e s   ( ≤ 3 9   e n f a n t s )   m o n t r e n t   u n e   

p r o b a b i l i t é   p l u s   é l e v é e   d ’ a m é l i o r a t i o n   e n   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   e t   e n   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   

f a m i l l e s ,   a l o r s   q u e   l e s   c e n t r e s   d e   t a i l l e   m o y e n n e   ( 4 0 – 7 9   e n f a n t s )   s o n t   d a v a n t a g e   s u s c e p t i b l e s   

d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   s c o r e s   e n   b i a i s   e t   e n   a u t o ‑ e f f i c a c i t é . 

L e s   d i f f é r e n c e s   r é g i o n a l e s   s o n t   m a r q u é e s .   C o m p a r a t i v e m e n t   a u x   r é g i o n s   d u   c e n t r e   d e   l a   

p r o v i n c e   : 

 L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t   d e   l a   r é g i o n   d e   l ’ E s t   o n t   p l u s   d e   c h a n c e s   d ’ a m é l i o r e r   
l e u r   a u t o - e f f i c a c i t é ,   l e u r s   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   e t   l e u r   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s . 

 C e l l e s   d u   N o r d   a m é l i o r e n t   d a v a n t a g e   l e u r s   b i a i s   e t   l e u r   c o m m u n i c a t i o n ,   m a i s   s o n t   m o i n s   
s u s c e p t i b l e s   d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s . 

 D a n s   l e   S u d ,   l ’ a m é l i o r a t i o n   e s t   p l u s   p r o b a b l e   e n   c o m m u n i c a t i o n ,   m a i s   m o i n s   e n   b i a i s   e t   e n   
p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s . 

 D a n s   l ’ O u e s t ,   l e s   p a r t i c i p a n t e s   s o n t   m o i n s   s u s c e p t i b l e s   d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   b i a i s ,   m a i s   
d a v a n t a g e   l e u r   c o m m u n i c a t i o n . 

L e s   c e n t r e s   a y a n t   p a r t i c i p é   u n e   s e u l e   f o i s   à   l a   f o r m a t i o n   m o n t r e n t   u n e   p r o b a b i l i t é   l é g è r e m e n t 

p l u s   é l e v é e   d ’ a m é l i o r a t i o n   e n   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s ,   m a i s   l e s   a u t r e s   r é s u l t a t s   s o n t   s i m i l a i r e s   

a u x   c e n t r e s   a y a n t   d é j à   p a r t i c i p é .   D e   p l u s ,   l e   n o m b r e   d e   p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s   

p r o v e n a n t   d ’ u n   m ê m e   c e n t r e   n e   s e m b l e   p a s   a v o i r   d ’ e f f e t   c l a i r   s u r   l a   p r o b a b i l i t é   d ’ a m é l i o r a t i o n ,   

b i e n   q u ’ i l   a i t   é t é   h y p o t h é t i s é   q u ’ u n   e f f e t   d e   p a i r s   p o u r r a i t   e x i s t e r .   E n f i n ,   l e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   

p a r t i c i p a n t s   p r o v e n a n t   d e   c e n t r e s   d e s s e r v a n t   u n e   c o m m u n a u t é   p l u s   d é f a v o r i s é e   ( t a u x   d e   

p l a c e s   s u b v e n t i o n n é e s   > 2 5   % )   o n t   u n e   p r o b a b i l i t é   a c c r u e   d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   c o n n a i s s a n c e s ,   m a i s   
u n e   p r o b a b i l i t é   r é d u i t e   d ’ a m é l i o r e r   l e u r s   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s . 
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B i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l 

L e s   d i m e n s i o n s   d u   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l   j o u e n t   é g a l e m e n t   u n   r ô l e   i m p o r t a n t .   L e s   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s   r a p p o r t a n t   u n   é p a n o u i s s e m e n t   a u   t r a v a i l   p l u s   é l e v é   s o n t   p l u s   s u s c e p t i b l e s   

d ’ a m é l i o r e r   l e u r   s c o r e   e n   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s .   C e l l e s   a y a n t   u n   s e n t i m e n t   d e   c o m p é t e n c e   

é l e v é   v o i e n t   l e u r   p r o b a b i l i t é   a u g m e n t e r   p o u r   l ’ é c h e l l e   d ’ a u t o - e f f i c a c i t é ,   m a i s   d i m i n u e r   p o u r   l e s   

p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   d e   d é p i s t a g e   p r é c o c e .   E n f i n ,   u n   n i v e a u   p l u s   é l e v é   d e   

r e c o n n a i s s a n c e   a u   t r a v a i l   s e m b l e   f a v o r i s e r   l ’ a m é l i o r a t i o n   d e s   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s ,   t o u t 

e n   r é d u i s a n t   l a   p r o b a b i l i t é   d ’ a m é l i o r a t i o n   e n   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s . 

Tableau 9 Probabilité d’observer un changement positif dans les scores post-
formation par caractéristiques

Auto-
éval. Biais Auto-eff. Prat. ind. Prat. org Comm.

Caractéristiques du personnel éducateur
Années d’expérience (5 ans ou moins)
Entre 6 à 10 ans 0.075 -0.039 0.039 -0.11* 0.11** -0.023

(0.054) (0.089) (0.11) (0.062) (0.053) (0.059)
11 ans ou plus -0.093 -0.20** -0.010 -0.057 0.086 -0.11

(0.11) (0.088) (0.080) (0.043) (0.060) (0.096)
Préfère ne pas répondre -0.067 -0.26* -0.030 -0.41*** -0.061 0.17***

(0.35) (0.14) (0.18) (0.053) (0.33) (0.061)
Formation en santé mentale antérieure (Non)

Oui -0.024 -0.029 -0.068 0.13** -0.095 0.088
(0.089) (0.066) (0.056) (0.053) (0.11) (0.068)

Niveau de scolarité (Secondaire ou moins)
Collégiale ou équivalente 0.049 0.16** 0.12* 0.067 -0.024 -0.085

(0.090) (0.081) (0.065) (0.071) (0.078) (0.073)
Bacc. ou plus 0.18** 0.10 0.088 0.20 -0.0074 0.063

(0.086) (0.087) (0.077) (0.12) (0.10) (0.12)
Position (EPEI)

Aide-éducatrice ou aide-éducateur de la petite enfance
et autres

0.068 0.014 0.22*** 0.051 0.0100 -0.18***

(0.098) (0.086) (0.080) (0.072) (0.11) (0.046)
Personne dans un poste de supervision 0.15** -0.052 0.17* -0.080 0.042 0.020

(0.069) (0.065) (0.089) (0.060) (0.091) (0.073)
Caractéristiques des centres
Centre AFÉSEO (Non)

Oui 0.029 -0.39*** -0.020 -0.12 -0.089 -0.11
(0.056) (0.042) (0.056) (0.12) (0.080) (0.090)

Grandeur (# d’enfants) (39 ou moins)
40 à 79 -0.077 0.18** 0.12* -0.25*** -0.090 -0.15**

(0.12) (0.074) (0.069) (0.066) (0.11) (0.057)
80 ou plus -0.12 -0.14 -0.032 -0.28** -0.092 -0.49***

(0.086) (0.087) (0.11) (0.13) (0.14) (0.077)
Région (Centre-est/ouest)

Est 0.13 0.058 0.26* 0.25** -0.080 0.42***

(0.11) (0.087) (0.14) (0.097) (0.11) (0.074)
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Auto-
éval. Biais Auto-eff. Prat. ind. Prat. org Comm.

Nord 0.086 0.29*** 0.019 -0.18* -0.32 0.14**

(0.17) (0.063) (0.091) (0.095) (0.26) (0.070)
Sud 0.047 -0.27*** -0.11 0.0086 -0.42*** 0.44***

(0.20) (0.087) (0.17) (0.14) (0.088) (0.097)
Ouest 0.027 -0.22** 0.17 -0.061 -0.16 0.15***

(0.17) (0.11) (0.12) (0.18) (0.11) (0.036)
Centre ayant participé plus d’une fois (Non)

Oui 0.020 0.039 -0.0039 -0.14** 0.019 -0.064
(0.081) (0.048) (0.070) (0.068) (0.069) (0.044)

Personnes formées du même site (1 participant)
2 personnes participantes 0.062 -0.058 -0.091 -0.23** -0.010 0.035

(0.10) (0.045) (0.11) (0.11) (0.11) (0.12)
3 personnes participantes ou plus -0.11 -0.14*** -0.014 -0.13 -0.031 0.076

(0.088) (0.047) (0.074) (0.11) (0.085) (0.089)
Taux de places subventionnées (Moins de 25 %)

Plus de 25 % 0.11* -0.068 -0.066 -0.16* 0.055 -0.015
(0.060) (0.072) (0.12) (0.086) (0.10) (0.075)

Bien-être au travail
Épanouissement au travail (Moins que la moyenne)

Plus que la moyenne 0.086 -0.15 0.16 0.23*** 0.21 0.082
(0.11) (0.12) (0.10) (0.076) (0.14) (0.10)

Sentiment de compétence au travail (Moins que la 
moyenne)

Plus que la moyenne -0.041 0.12 0.20** -0.063 -0.14** 0.011
(0.074) (0.093) (0.099) (0.12) (0.064) (0.11)

Reconnaissance au travail (Moins que la moyenne)
Plus que la moyenne 0.0038 0.022 -0.082 -0.040 0.11*** -0.20***

(0.073) (0.085) (0.065) (0.13) (0.035) (0.060)
Scores pré-formation

Auto-évaluation -0.21***

(0.057)
Biais -0.90***

(0.13)
Auto-efficacité -0.60***

(0.053)
Pratiques individuelles -0.47***

(0.12)
Pratiques organisationnelles -0.33***

(0.053)
Communication avec les familles -0.24***

(0.031)
N 139 141 141 140 140 138
Note : Régression logistique
Variable dépendante binaire : 1=changement positif du score pré- au post-formation, 0=pas de changement observé ou changement négatif.
Les effets marginaux moyens produits de la régression logistique sont convertis en probabilité prédite pour faciliter l’interprétation des résultats (les 
coefficients).
Les erreurs standard sont entre parenthèses sous les coefficients.
Les variables omises sont indiquées pour chaque catégorie en parenthèse également à côté du nom.
Valeur-p :  * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

Note d’interprétation : Les coefficients indiquent la probabilité qu’un groupe de personnes participantes enregistre une hausse de leur score post-
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formation comparativement à la catégorie omise. Par exemple, en termes de pratique individuelle favorisant le développement socioémotionnel des 
enfants, les personnes participantes ayant 6 à 10 ans d’expérience sont 11 points de pourcentage moins susceptible d’enregistrer une hausse de leur 
score post-formation comparativement à celles qui ont 5 ans ou moins d’expérience. Autrement dit, le personnel éducateur avec moins d’expérience a
une plus grande probabilité d’enregistrer une hausse que leurs collègues ayant un niveau d’expérience intermédiaire (6–10 ans).

Résultats des modèles de probabilité linéaire : quels facteurs contribuent aux scores post-
formation

L e   m o d è l e   l i n é a i r e   c o n f i r m e   q u e ,   c o m m e   d a n s   l ’ e n s e m b l e   d e s   a n a l y s e s ,   l e   s c o r e   p r é - f o r m a t i o n   

d e m e u r e   l e   f a c t e u r   l e   p l u s   d é t e r m i n a n t   d u   s c o r e   p o s t - f o r m a t i o n .   C o n t r a i r e m e n t   a u   m o d è l e   

b i n a i r e ,   o ù   u n   s c o r e   p r é   é l e v é   r é d u i s a i t   l a   p r o b a b i l i t é   d ’ a m é l i o r a t i o n   ( e f f e t   p l a f o n d ) ,   l e   m o d è l e   

l i n é a i r e   m o n t r e   q u e   l e s   p a r t i c i p a n t e s   e t   p a r t i c i p a n t s   a y a n t   d e   m e i l l e u r s   s c o r e s   p r é - f o r m a t i o n   

o b t i e n n e n t   é g a l e m e n t   l e s   m e i l l e u r s   s c o r e s   p o s t - f o r m a t i o n ,   c e   q u i   r e f l è t e   u n e   c o n t i n u i t é   l o g i q u e   

d e s   c o m p é t e n c e s .   L e s   a s s o c i a t i o n s   p r é s e n t é e s   c i - d e s s o u s   t i e n n e n t   c o m p t e   d u   c o n t r ô l e   

s y s t é m a t i q u e   d e s   s c o r e s   p r é - f o r m a t i o n   e t   d e s   e f f e t s   f i x e s   d e   c o h o r t e ,   p e r m e t t a n t   d e   m i e u x   i s o l e r   

l ’ a p p o r t   d e s   c a r a c t é r i s t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s ,   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   e t   l i é e s   a u   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l . 

C a r a c t é r i s t i q u e s   d u   p e r s o n n e l   é d u c a t e u r 

L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   6   à   1 0   a n s   d ’ e x p é r i e n c e   é v a l u e n t   l e u r s   c o n n a i s s a n c e s   e n   s a n t é 

m e n t a l e   e n v i r o n   0 , 2 2   p o i n t   p l u s   h a u t   q u e   c e l l e s   a y a n t   5   a n s   d ’ e x p é r i e n c e   o u   m o i n s ,   m ê m e   a p r è s   

u n e   p r i s e   e n   c o m p t e   d e s   a u t r e s   f a c t e u r s .   B i e n   q u e   l a   d i f f é r e n c e   b r u t e   e n t r e   l e s   d e u x   g r o u p e s   s o i t   

d e   0 , 3 4   p o i n t   ( 3 , 8 4   v s   4 , 1 8   s u r   5 ,   v o i r   A n n e x e   B ) ,   l e   m o d è l e   s u g g è r e   q u ’ u n e   p a r t i e   d e   c e t   é c a r t   

s ’ e x p l i q u e   p a r   d ’ a u t r e s   v a r i a b l e s ,   t a n d i s   q u ’ u n   e f f e t   r é s i d u e l   p o s i t i f   d e m e u r e   a u   n i v e a u   

d ’ e x p é r i e n c e   i n t e r m é d i a i r e . 

L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   d é j à   s u i v i   a u   m o i n s   u n e   f o r m a t i o n   e n   s a n t é   m e n t a l e   a v a n t   

C u l t i v o n s   l ’ a v e n i r   p r é s e n t e n t   d e s   s c o r e s   p o s t   p l u s   é l e v é s ,   p a r t i c u l i è r e m e n t   e n   p r a t i q u e s   

i n d i v i d u e l l e s   f a v o r i s a n t   l e   d é v e l o p p e m e n t   s o c i o é m o t i o n n e l   ( + 0 , 1 1 )   e t   e n   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   

f a m i l l e s   ( + 0 , 1 6 ) .   D e   p l u s ,   c e l l e s   a y a n t   u n   b a c c a l a u r é a t   o u   p l u s   t e n d e n t   à   o b t e n i r   d e s   s c o r e s   

s u p é r i e u r s   à   c e l l e s   a y a n t   u n e   s c o l a r i t é   é q u i v a l e n t e   a u   s e c o n d a i r e .   E n f i n ,   l e s   a i d e s   é d u c a t r i c e s   e t   

a i d e s - é d u c a t e u r s   s e   d i s t i n g u e n t   p a r   d e s   s c o r e s   p l u s   é l e v é s   s u r   l ’ é c h e l l e   d e s   p e r s p e c t i v e s   e t   b i a i s   

e n   s a n t é   m e n t a l e   q u e   c e l l e s   o c c u p a n t   u n   p o s t e   d ’ E P E I . 

C a r a c t é r i s t i q u e s   d u   c e n t r e   é d u c a t i f 

L e s   p a r t i c i p a n t e s   p r o v e n a n t   d e   c e n t r e s   h o r s   A F É S E O   o b t i e n n e n t   d e s   s c o r e s   p l u s   é l e v é s   q u e   c e l l e s   

p r o v e n a n t   d e s   c e n t r e s   d e   l ’ A F É S E O   e n   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   ( + 0 , 1 0 )   e t   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   

( + 0 , 2 3 ) .   C o n c e r n a n t   l a   t a i l l e   d e s   c e n t r e s ,   l e s   p e t i t s   c e n t r e s   ( ≤ 3 9   e n f a n t s )   a f f i c h e n t   d e s   s c o r e s   

p l u s   é l e v é s   q u e   l e s   g r a n d s   c e n t r e s   ( ≥ 8 0   e n f a n t s )   e n   c o m m u n i c a t i o n   a v e c   l e s   f a m i l l e s   ( + 0 , 6 9 ) ,   



Cultivons l’avenir : Rapport annuel
d’évaluation 2025-2026

Société de recherche sociale appliquée 51

t a n d i s   q u e   l e s   c e n t r e s   d e   t a i l l e   m o y e n n e   ( 4 0 – 7 9   e n f a n t s )   o b t i e n n e n t   d e s   s c o r e s   p l u s   é l e v é s   e n   

p e r s p e c t i v e s   e t   b i a i s   ( + 0 , 1 2 )   q u e   l e s   p e t i t s   c e n t r e s . 

L e s   d i f f é r e n c e s   r é g i o n a l e s   s o n t   l i m i t é e s   p o u r   l a   p l u p a r t   d e s   é c h e l l e s ,   s a u f   p o u r   l a   

c o m m u n i c a t i o n   :   l ’ E s t   ( + 0 , 3 7 )   e t   l e   S u d   ( + 0 , 4 0 )   p r é s e n t e n t   d e   m e i l l e u r s   s c o r e s .   D a n s   l e s   a u t r e s   
é c h e l l e s ,   l ’ O u e s t   a f f i c h e   d a v a n t a g e   d e   b i a i s   e n   s a n t é   m e n t a l e   ( – 0 , 0 9 ) ,   l e   S u d   m o i n s   d e   p r a t i q u e s   

o r g a n i s a t i o n n e l l e s   ( – 0 , 4 2 ) ,   t a n d i s   q u e   l e   N o r d   e n r e g i s t r e   l e s   s c o r e s   l e s   p l u s   é l e v é s   c o n c e r n a n t   l e s   

b i a i s   ( + 0 , 2 2 ) . 

L e s   p e r s o n n e s   p a r t i c i p a n t e s   i s s u e s   d e   c e n t r e s   a y a n t   s u i v i   l a   f o r m a t i o n   p l u s i e u r s   f o i s   

o b t i e n n e n t   d e s   s c o r e s   p l u s   f a i b l e s   e n   p r a t i q u e s   i n d i v i d u e l l e s   ( – 0 , 0 9 )   e t   e n   c o m m u n i c a t i o n   

( – 0 , 2 9 ) .   L e   n o m b r e   d e   c o l l è g u e s   p a r t i c i p a n t   s i m u l t a n é m e n t   n e   s e m b l e   t o u j o u r s   p a s   g é n é r e r   

d ’ e f f e t   d e   p a i r s   p o s i t i f   :   a u   c o n t r a i r e ,   s u i v r e   l a   f o r m a t i o n   a v e c   u n e   o u   u n   c o l l è g u e   e s t   a s s o c i é   à   u n 
s c o r e   p o s t   p l u s   f a i b l e   e n   a u t o - e f f i c a c i t é   ( – 0 , 2 6 ) ,   e t   p a r t i c i p e r   a v e c   d e u x   c o l l è g u e s   o u   p l u s   e s t   l i é   à   

d e   p l u s   f a i b l e s   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   ( – 0 , 2 9 ) . 

B i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l 

C e r t a i n e s   d i m e n s i o n s   d u   b i e n - ê t r e   a u   t r a v a i l   m o n t r e n t   d e s   a s s o c i a t i o n s   n o t a b l e s .   L e s   p e r s o n n e s   

p a r t i c i p a n t e s   a y a n t   u n   s e n t i m e n t   d e   c o m p é t e n c e   s u p é r i e u r   à   l a   m o y e n n e   o b t i e n n e n t   d e s   s c o r e s   

p l u s   f a i b l e s   e n   p r a t i q u e s   o r g a n i s a t i o n n e l l e s   ( – 0 , 1 9 ) ,   t a n d i s   q u e   c e l l e s   r a p p o r t a n t   u n   n i v e a u   p l u s   

é l e v é   d e   r e c o n n a i s s a n c e   a u   t r a v a i l   t e n d e n t   à   o b t e n i r   d e s   s c o r e s   s u p é r i e u r s   ( + 0 , 3 3 )   a u   p o s t - t e s t .   

C e s   r é s u l t a t s   s u g g è r e n t   q u e   l e   b i e n - ê t r e   v é c u   d a n s   l e   m i l i e u   d e   t r a v a i l   c o n t r i b u e   d i f f é r e m m e n t   

s e l o n   l e s   t y p e s   d e   c o m p é t e n c e s   m e s u r é e s . 

Tableau 10 Différences relatives des scores post-formation par caractéristiques

Auto-
éval. Biais Auto-eff. Prat. ind. Prat. org Comm.

Caractéristiques du personnel éducateur
Années d’expérience (5 ans ou moins)
Entre 6 à 10 ans 0.22* 0.040 0.025 -0.13 0.018 0.17

(0.11) (0.054) (0.097) (0.079) (0.096) (0.13)
11 ans ou plus -0.095 -0.027 -0.089 -0.079 -0.065 -0.092

(0.099) (0.034) (0.12) (0.12) (0.096) (0.22)
Préfère ne pas répondre -0.50 -0.18 -0.058 0.071 -0.36 0.36

(0.46) (0.20) (0.10) (0.064) (0.41) (0.37)
Formation en santé mentale antérieure (Non)

Oui -0.066 -0.057 0.016 0.11** -0.12 0.16*

(0.11) (0.054) (0.070) (0.034) (0.17) (0.079)
Niveau de scolarité (Secondaire ou moins)
Collégiale ou équivalente 0.19 0.10 0.026 0.093 -0.12 0.050

(0.14) (0.075) (0.080) (0.11) (0.16) (0.19)
Bacc. ou plus 0.38 0.048 -0.078 0.17*** -0.037 0.29

(0.25) (0.082) (0.087) (0.041) (0.12) (0.23)
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Position (EPEI)
Aide-éducatrice ou aide-éducateur de la petite enfance
et autres

0.15 0.11* 0.0020 0.036 0.11 -0.017

(0.099) (0.053) (0.074) (0.063) (0.11) (0.20)
Personne dans un poste de supervision 0.069 0.062 0.067 0.011 0.0043 0.053

(0.094) (0.082) (0.14) (0.089) (0.11) (0.27)
Caractéristiques des centres
Centre AFÉSEO (Non)

Oui -0.0099 -0.071 0.0086 -0.097* -0.23** -0.073
(0.068) (0.043) (0.049) (0.048) (0.094) (0.23)

Grandeur (# d’enfants) (39 ou moins)
40 à 79 -0.18 0.12* 0.038 -0.074 -0.049 -0.36

(0.096) (0.058) (0.065) (0.11) (0.13) (0.23)
80 ou plus -0.18 -0.053 -0.11 0.0017 -0.027 -0.69**

(0.13) (0.055) (0.067) (0.092) (0.12) (0.21)
Région (Centre-est/ouest)

Est 0.28 0.051 0.12 0.067 -0.20 0.37**

(0.20) (0.038) (0.085) (0.087) (0.14) (0.15)
Nord 0.26 0.22** -0.053 0.048 -0.61 0.012

(0.30) (0.066) (0.15) (0.14) (0.33) (0.30)
Sud -0.076 -0.057 -0.23 -0.15 -0.42** 0.40*

(0.22) (0.053) (0.14) (0.083) (0.18) (0.21)
Ouest 0.20 -0.089** 0.11 0.080 -0.14 -0.030

(0.25) (0.036) (0.13) (0.10) (0.17) (0.21)
Centre ayant participé plus d’une fois (Non)

Oui 0.0093 0.062 0.0063 -0.091* 0.066 -0.29**

(0.097) (0.037) (0.058) (0.046) (0.11) (0.11)
Personnes formées du même site (1 participant)

2 personnes participantes -0.11 0.0078 -0.26** 0.10 -0.16 0.35
(0.086) (0.083) (0.080) (0.097) (0.17) (0.21)

3 personnes participantes ou plus -0.15 0.0072 -0.14 0.0041 -0.29* 0.19
(0.11) (0.057) (0.10) (0.12) (0.13) (0.29)

Taux de places subventionnées (Moins de 25 %) 0 0 0 0 0 0
Plus de 25 % -0.095 0.026 -0.062 -0.056 0.18 -0.017

(0.084) (0.034) (0.10) (0.078) (0.14) (0.14)
Bien-être au travail
Épanouissement au travail (Moins que la moyenne)

Plus que la moyenne 0.093 -0.020 0.083 0.088 0.039 0.28
(0.13) (0.056) (0.099) (0.100) (0.15) (0.34)

Sentiment de compétence au travail (Moins que la 
moyenne)

Plus que la moyenne -0.098 0.042 0.060 -0.070 -0.19** 0.028
(0.16) (0.036) (0.059) (0.099) (0.060) (0.27)

Reconnaissance au travail (Moins que la moyenne)
Plus que la moyenne 0.11 0.0058 0.057 0.029 0.33** -0.29

(0.11) (0.045) (0.070) (0.096) (0.13) (0.21)
Scores pré-formation
Auto-évaluation 0.24**

(0.075)
Biais 0.26*
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(0.12)
Auto-efficacité 0.33***

(0.068)
Pratiques individuelles 0.39***

(0.056)
Pratiques organisationnelles 0.38***

(0.093)
Communication avec les familles 0.46***

(0.069)
Constante 3.03*** 2.00*** 2.45*** 2.17*** 2.64*** 1.71***

(0.34) (0.30) (0.26) (0.30) (0.37) (0.37)
r2 0.27 0.29 0.39 0.37 0.47 0.34
N 138 141 142 140 139 137
Note : Modèle de probabilité linéaire
Les erreurs standard sont entre parenthèses sous les coefficients.
Les variables omises sont indiquées pour chaque catégorie en parenthèse également à côté du nom.
Valeur-p :  * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

Note d’interprétation : Les coefficients indiquent la différence entre les scores d’une catégorie relative à la catégorie omise. Par exemple, en termes 
d’auto-évaluation de leurs connaissances en santé mentale infantile, les personnes participantes ayant entre 6 et 10 ans ont des scores post-formation 
0,22 points plus élevés que celles qui ont 5 ans ou moins d’expérience et ce même en contrôlant pour d’autres caractéristiques et les scores 
préformation. Il n’y a pas de différence dans les scores post-formation entre celles qui ont 11 ans ou plus et celles qui ont 5 ans ou moins d’expérience, 
toujours en matière d’auto-évaluation des connaissances.
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